PROIECT

ROMANIA Avizat pentru legalitate,

JUDETUL GORJ Secretar general al judetului,

CONSILIUL JUDETEAN Cristina-Elena Ridulea-Zamfirescu
HOTARARE

privind aprobarea rezultatului final al Concursului de management organizat
pentru Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Gorj, a Proiectului de management cdstigdtor, si a
duratei pentru care se va incheia contractul de management, precum si pentru imputernicirea Presedintelui Consiliului Judetean
Gorj sa negocieze clauzele contractului de management, in conditiile legii

Consiliul Judetean Gorj,

Avéand in vedere:

- Referatul de aprobare a proiectului de hotarare;

- Raportul de specialitate la proiectul de hotarare;

- Raportul de avizare al Comisiei juridice si administratie public;

- Raportul de avizare al Comisiei de buget-finante;

- Raportul de avizare al Comisiei pentru invatamant, cultura, culte;

- Raportul nr. 2459/2023 intocmit de Comisia de concurs constituita prin Hotararea Consiliului Judetean Gorj nr. 190/2022;

- Procesul-verbal nr. 3297/27.02.2023 intocmit de comisia de solutionare a contestatiilor cu ocazia solutiondrii contestatiei
inregistrate la Consiliul Judetean Gorj sub nr. 2644/14.02.2023,

- Proiectul de management pentru Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Gorj, inregistrat
sub nr. 2/2023, elaborat de domnul Bordeiasi Ionut-Viorel,

- Prevederile art. 18 lit. d), art. 19 alin. (5) si art. 20 alin. (5) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Prevederile art. 14 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si
desfasurarea activitatii asezamintelor culturale, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management pentru institutiile publice de cultura
aflate 1n subordinea Consiliului Judetean Gorj, aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Gorj nr. 21/2016 - Anexa nr. 1;

- Regulamentul-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, aprobat prin Ordinul ministrului
culturii nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management - Anexa nr. 1.

- Hotararea Consiliului Judetean Gorj nr. 240/28.11.2022 pentru aprobarea Caietului de obiective in vederea pregatirii
Concursului de proiecte de management la Centrul pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Gorj;

in temeiul prevederilor art. 182 alin. (1) si art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1. (1) Se aproba rezultatul final al Concursului de proiecte de management organizat pentru Centrul Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Gorj, consemnat in Raportul Comisiei de concurs nr. 2459/2023.

(2) Se aproba Proiectul de management céstigitor pentru Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale, elaborat de domnul Bordeiasi lonut-Viorel si inregistrat sub nr. 2/2023.

(3) Se aproba durata de 3 ani a Contractului de management pentru Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale Gorj.

Art. 2. in termen de 30 de zile lucritoare de la data aducerii la cunostinta publica a rezultatului final al concursului, potrivit
art. 20 alin. (4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu
modificarile si completarile ulterioare, pe baza Proiectului de management castigator, Presedintele Consiliului Judetean Gorj, in calitate
de ordonator principal de credite, va realiza procedura de negociere a clauzelor contractului de management cu persoana nominalizata la
art. (1) alin. (2) din prezenta hotarare.

Art. 3. incheierea contractului de management, prin semnarea de citre ordonatorul principal de credite, reprezentant legal al
Judetului Gorj, si persoana nominalizata la art. 1 alin. (2) din prezenta hotarare, are valoare juridicd de act de numire in functie.

Art. 4. Prezenta hotarare se va comunica Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Gorj,
domnului Bordeiasi Tonut-Viorel, compartimentelor de resort din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Gorj, precum
si Institutiei Prefectului - Judetul Gorj.

PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA,
COSMIN-MIHAI POPESCU SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,
CRISTINA-ELENA RADULEA-ZAMFIRESCU
Nr.
Adoptata in sedinta din 2023
Cu un numar de voturi

Din numaérul consilierilor prezenti



ROMANIA
JUDETUL GORJ
CONSILIUL JUDETEAN

REFERAT DE APROBARE
la Proiectul de hotirdre pentru aprobarea rezultatului final al Concursului de proiecte de management
organizat pentru Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Gorj, a
proiectului de management cdstigdator si a duratei pentru care se va incheia
contractul de management, precum si pentru imputernicirea Presedintelui Consiliului Judetean Gorj sa
negocieze clauzele contractului de management, in conditiile legii

In perioada 09.12.2022-27.02.2023 s-a desfasurat concursul de proiecte de management organizat la Centrul
Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Gorj, institutie publicd de culturd aflata in
subordinea Consiliului Judetean Gorj.

In vederea pregitirii concursului de proiecte de management pentru Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Gorj, Consiliul Judetean Gorj, in calitate de autoritate a administratiei publice
locale in subordinea careia functioneaza institutia publica de culturd, a aprobat regulamentul de organizare si
desfasurare a concursului, de solutionare a contestatiilor, precum si caietul de obiective, desemnand componenta
comisiei de concurs si a comisiei de solutionare a contestatiilor.

Comisia de concurs, desemnatd prin Hotdrarea Consiliului Judetean Gorj nr. 190/2022, si-a desfasurat
activitatea in sedinte, organizate la sediul Consiliului Judetean Gorj, a evaluat cele doud proiecte de management
depuse de cei doi candidati, urmarind modul in care acestea raspund cerintelor caietului de obiective intocmit de
autoritate, avindu-se 1n vedere urmadtoarele criterii generale de analizd si notare a proiectelor de management
prevazute de art. 12 alin. (1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 189/2008, cu modificarile si completarile
ulterioare:

1. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri privind evolutia
acesteia in sistemul institutional existent;

2. Analiza activitatii institutiei publice de cultura si, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

3. Analiza organizarii institutiei publice de culturd si propuneri de reorganizare si/sau restructurare, dupa

caz,

4. Analiza situatiei economiCO-financiare a institutiei publice de culturd;

5. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei publice de
cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

La finalizarea celor doud etape (analiza proiectului de management, respectiv sustinerea proiectului de
management in cadrul unui interviu) prevazute de Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de
proiecte de management, Comisia de concurs a intocmit Raportul nr. 2459/2023, in cuprinsul cédruia au fost
consemnate rezultatele obtinute de cei doi candidati, astfel:

Numarul dosarului de concurs/ Nota acordata Nota acordata la| Rezultatul obtinut
Numarul proiectului la I etapa all-a etapa a

a concursului concursului
22233/Proiectul de management nr. 1 7,04 8,66 7,85
83/Proiectul de management nr. 2 9,00 9,33 9,16

Potrivit prevederilor art. 19 alin. (5) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2008, cu modificarile si
completarile ulterioare, este declarat cdstigdtor candidatul care a obtinut cea mai mare medie, cu conditia ca
aceasta sd fie de minimum 7.

Modalitatea de contestare a rezultatului final al concursului este reglementata prin dispozitiile art. 20 din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2008, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel:

Candidatii au dreptul sa formuleze contestatii asupra modului de respectare a procedurii privind
organizarea i desfasurarea concursului. alin. (1)

Contestatiile se depun in conditiile stabilite de autoritate, intr-un termen care nu poate depasi 5 zile
lucratoare de la data aducerii la cunostinta candidatilor a rezultatului concursului. alin. (2)



Contestatiile se solutioneaza in termen de 3 zile lucratoare de la data expirarii termenului pentru depunerea
contestatiilor. alin. (3)

In urma comunicirii rezultatului obtinut, candidatul care a elaborat proiectul de management numerotat cu 1
si-a exercitat dreptul prevéazut la art. 20 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2008, cu modificarile
si completarile ulterioare, formuland contestatia inregistratd la Consiliul Judetean Gorj sub nr. 2644/14.02.2023.

In aceste conditii, comisia de solutionare a contestatiilor s-a intrunit in data de 27.02.2023 si a procedat, in
conformitate cu atributiile ce ii revin, la analizarea contestatiei, consemnand in procesul-verbal nr. 3297/27.02.2023
respingerea acesteia.

Rezultatele finale ale concursului au fost aduse la cunostinta publica prin anuntul nr. 3332/2023, astfel:

Numarul dosarului de concurs/ Rezultatul final
Numarul proiectului obtinut
22233/Proiectul de management nr. 1 7,85
83/Proiectul de management nr. 2 9,16

In conformitate cu prevederile art. 18 lit. d) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2008, cu
modificarile §i completérile ulterioare, prin Raportul inregistrat sub 2459/2023, comisia de concurs a facut
recomandari privind perioada pentru care se va Incheia contractul de management, respectiv 3 ani.

Intrucat la concursul de proiecte de management organizat pentru Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Gorj a fost declarat un castigator, respectiv candidatul care a elaborat Proiectul de
management nr. 2 si a obtinut nota 9,16, domnul Bordeiasi lonut-Viorel, prin raportare la dispozitiile art. 20 alin. (5)
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2008, cu modificarile si completarile ulterioare, propun Consiliului
Judetean Gorj aprobarea rezultatului final al Concursului de proiecte de management organizat pentru Centrul
Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Gorj, a proiectului de management castigator,
precum si a duratei pentru care se va incheia contractul de management, pe baza documentelor elaborate in cadrul
procedurii de organizare si desfasurare a concursului.

Potrivit prevederilor art. 22 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2008, cu modificarile si
completarile ulterioare, in termen de 30 de zile lucratoare de la data aducerii la cunostinta publica a rezultatului final
al concursului, castigatorul concursului si ordonatorul principal de credite au obligatia de a negocia, pe baza
proiectului de management, clauzele contractului de management.

Fata de cele prezentate propun spre adoptare Consiliului Judetean Gorj Proiectul de hotdrare pentru
aprobarea rezultatului final al Concursului de proiecte de management organizat pentru Centrul Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Gorj, a proiectului de management castigator si a duratei pentru
care se va incheia contractul de management, precum si pentru imputernicirea Presedintelui Consiliului Judetean
Gorj sé negocieze clauzele contractului de management, in conditiile legii.

INITIATOR,
PRESEDINTE,
COSMIN-MIHAI POPESCU



ROMANIA
JUDETUL GORJ
CONSILIUL JUDETEAN

RAPORT DE SPECIALITATE
la Proiectul de hotardre pentru aprobarea rezultatului final al Concursului de proiecte de management
organizat pentru Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Gorj, a
proiectului de management cdstigator si a duratei pentru care se va incheia
contractul de management, precum si pentru imputernicirea Presedintelui Consiliului Judetean Gorj sa
negocieze clauzele contractului de management, in conditiile legii

Prin prezentul proiect de hotdrare se propune aprobarea rezultatului final al Concursului de proiecte de
management organizat pentru Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Gorj, a
proiectului de management castigator si a duratei pentru care se va incheia contractul de management, precum si
pentru imputernicirea Presedintelui Consiliului Judetean Gorj sa negocieze clauzele contractului de management, in
conditiile legii.

Temeiul legal al aprobarii il constituie:

- Prevederile art. 18 lit. d), art. 19 alin. (5) art. 20 alin. (5), art. 22 alin. (1) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile
ulterioare, potrivit carora:

Comisia de concurs elaboreazd un raport asupra notelor acordate candidatilor si cdstigatorului
concursului si face recomandari privind perioada pentru care se incheie contractul de management. art. 18 lit. d)

Este declarat cdstigator candidatul care a obtinut cea mai mare medie, cu conditia ca aceasta sd fie de
minimum 7. art. 19 alin. (5)

Rezultatul final al concursului, proiectul de management cdstigdtor si durata pentru care se va incheia
contractul de management se aprobd prin ordin sau, dupd caz, dispozitie a autoritatii. art. 20 alin. (5)

In termen de 30 de zile lucrdatoare de la data aducerii la cunostinta publicd a rezultatului final al
concursului, potrivit prevederilor art. 20 alin. (4), cdstigatorul acestuia si ordonatorul principal de credite au
obligatia de a negocia, pe baza proiectului de management, clauzele contractului de management. art. 22 alin. (1)

- Regulamentul-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, aprobat prin
Ordinul ministrului culturii nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a
concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii
managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum
si a modelului-cadru al contractului de management - Anexa nr. 1.

In vederea pregitirii concursului de proiecte de management pentru Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Gorj, Consiliul Judetean Gorj, in calitate de autoritate a administratiei publice
locale in subordinea careia functioneaza institutia publicd de culturd, a aprobat regulamentul de organizare si
desfasurare a concursului, de solutionare a contestatiilor, precum si caietul de obiective, desemnand componenta
comisiei de concurs si a comisiei de solutionare a contestatiilor.

Comisia de concurs, desemnatd prin Hotararea Consiliului Judetean Gorj nr. 190/2022, si-a desfasurat
activitatea 1n sedinte, organizate la sediul Consiliului Judetean Gorj, a evaluat cele doud proiecte de management
depuse de cei doi candidati, urméarind modul in care acestea raspund cerintelor caietului de obiective intocmit de
autoritate, avandu-se 1n vedere urmaitoarele criterii generale de analizd si notare a proiectelor de management
prevazute de art. 12 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2008, cu modificarile si completarile
ulterioare:

1. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia §i propuneri privind evolutia
acesteia n sistemul institutional existent;

acesteia;

3. Analiza organizérii institutiei publice de cultura si propuneri de reorganizare si/sau restructurare, dupa

caz;

4. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de cultur;

5. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei publice de
cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.



La finalizarea celor doua etape (analiza proiectului de management, respectiv sustinerea proiectului de
management in cadrul unui interviu) prevazute de Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de
proiecte de management, Comisia de concurs a intocmit Raportul nr. 2459/2023, in cuprinsul caruia au fost
consemnate rezultatele obtinute de cei doi candidati, astfel:

Numarul dosarului de concurs/ Nota acordata Nota acordatd la| Rezultatul obtinut
Numarul proiectului la I etapa all-aetapa a

a concursului concursului
22233/Proiectul de management nr. 1 7,04 8,66 7,85
83/Proiectul de management nr. 2 9,00 9,33 9,16

Potrivit prevederilor art. 19 alin. (5) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2008, cu modificarile si
completarile ulterioare, este declarat cdstigator candidatul care a obtinut cea mai mare medie, cu conditia ca
aceasta sd fie de minimum 7.

Modalitatea de contestare a rezultatului final al concursului este reglementata prin dispozitiile art. 20 din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2008, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel:

Candidatii au dreptul sa formuleze contestatii asupra modului de respectare a procedurii privind
organizarea §i desfasurarea concursului. alin. (1)

Contestatiile se depun in conditiile stabilite de autoritate, intr-un termen care nu poate depdsi 5 zile
lucratoare de la data aducerii la cunostinta candidatilor a rezultatului concursului. alin. (2)

Contestatiile se solutioneaza in termen de 3 zile lucratoare de la data expirarii termenului pentru
depunerea contestatiilor. alin. (3)

In urma comunicirii rezultatului obtinut, candidatul care a elaborat Proiectul de management nr. 1 si-a
exercitat dreptul prevazut la art. 20 alin. (1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 189/2008, cu modificarile si
completarile ulterioare, formuland contestatia inregistratd la Consiliul Judetean Gorj sub nr. 2644/14.02.2023.

In aceste conditii, comisia de solutionare a contestatiilor s-a intrunit in data de 27.02.2023 si a procedat, in
conformitate cu atributiile ce 1i revin, la analizarea contestatiei, consemnand 1in Procesul-verbal nr.
3297/27.02.2023 respingerea acesteia.

Rezultatele finale ale concursului au fost aduse la cunostinta publica prin anuntul nr. 3332/2023, astfel:

Numarul dosarului de concurs/ Rezultatul final
Numarul proiectului obtinut
22233/Proiectul de management nr. 1 7,85
83/Proiectul de management nr. 2 9,16

In conformitate cu prevederile art. 18 lit. d) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 189/2008, cu
modificarile si completarile ulterioare, prin Raportul inregistrat sub 2459/2023, comisia de concurs a facut
recomandari privind perioada pentru care se va incheia contractul de management, respectiv 3 ani.

Intrucat la concursul de proiecte de management organizat pentru Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Gorj a fost declarat un castigator, respectiv candidatul care a elaborat Proiectul de
management nr. 2 si a obtinut nota 9,16, domnul Bordeiasi Ionut-Viorel, prin raportare la dispozitiile art. 20 alin.
(5) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2008, cu modificarile si completarile ulterioare, se propune
Consiliului Judetean Gorj aprobarea rezultatului final al Concursului de proiecte de management organizat pentru
Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Gorj, a proiectului de management
castigator, precum si a duratei pentru care se va incheia contractul de management, pe baza documentelor elaborate
in cadrul procedurii de organizare si desfasurare a concursului.

Potrivit prevederilor art. 22 alin. (1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 189/2008, cu modificarile
si completdrile ulterioare, in termen de 30 de zile lucratoare de la data aducerii la cunostinta publica a rezultatului
final al concursului, castigatorul concursului si ordonatorul principal de credite au obligatia de a negocia, pe baza
proiectului de management, clauzele contractului de management.

Fata de cele prezentate, consideram ca sunt indeplinite conditiile pentru adoptarea Proiectului de hotarare
in forma prezentata.

Directia juridica, dezvoltarea capacitatii Serviciul resurse umane, managementul
administrative, achizitii publice si patrimoniu functiei publice si al unitatilor sanitare preluate
Director executiv, Sef serviciu,

Marcau Costel Slivilescu Lidia
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Preambul

Centrul Judetean pentru Conservarea §i Promovarea Culturii Traditionale Gorj desfisoard o
activitate influentatii in mod pozitiv de oportunitatile traditiei zonei, dar si de disfunctionalitii
generate in contextul actual de evolutia social-economici locald, din care decurg consecinte
generale si particulare specifice. Cultura traditionald a judefului este supusd unor agresiuni,
pericole, violente, tipice modernititii ce pot afecta, uneori notabil, structura sa ancestrala.

Dintre acestea din urmd, amintim:

a) Modificarea procesului de aculturafie (transfer de norme si valori morale §i culturale
intre mediul rural si cel urban).

Traditional vorbind, acesta se derula uniform, fara sincope, in sensul ci proportia celor din
mediul rural care se stabileau anual in oras era mic, la nivelul zecilor. Acestia se adaptau firesc
noilor oferte culturale, iar satul riménea in continuare depozitarul cutumelor mostenite din
stribuni.

Dup3 aceasta, incepénd cu deceniul VI al secolului trecut, odati cu industrializarea rapida
si aparitia de noi centre urbane in Gorj, datorita deplasarii masive dinspre sat cétre noile unitti
industriale, populatia de tip urban (reprezentatd pana atunci doar de Targu-Jiu si fiind de circa
30.000) a crescut in doar citeva decenii de 6 ori, ajungénd si reprezinte aproximativ 45% din total
judet.

Structura demografici s-a modificat nu doar numeric, ci §i din punctul de vedere al
apartenentei de o zond geografica sau alta, in Gorj ajungind oameni din mai toate provinciile
istorice roménesti.

Din acest moment nu se mai poate vorbi de un transfer de norme, ci de o modificare
semnificativi a celor traditional cunoscute. Cei sositi fiind in majoritate tineri si foarte tineri, ei
oscilau firesc intre cultura de tip rural, insuficient de bine inriddcinatd datoritd varstei, si cea
urbani, greu de asimilat in prima faz3 datoritd specificitafii ofertei sale culturale: muzeu, teatru,
muzici, artd plastic etc.

Consecintele acestui tip minimalist de abordare culturald au fost nu de putine ori grave:

- intArzierea aparitiei elementelor culturii de performantd in mediul urban;

- disparitia, prin nepracticare, a unor traditii, obiceiuri si megtesuguri populare in
mediul rural;

- cresterea ponderii productiilor subculturale fn ambele medii.

Fenomenul se manifests in alte forme si dupa 1990. Pardsind orasul, pensionarii, somerii
industriali, alte categorii s-au intors in mediul rural cu mentalitafi, deprinderi §i conceptii aflate
deseori in opozitie cu acelea ale satului traditional. in mod similar, revenirea unora dintre cei
plecati la munc in striinitate a produs anumite interferente intre modele culturale diferite.

b) Amplificarea fenomenului de desocializare.

Deplasarea masiva a populatiei citre mediul urban, industrializarea fortatd, vietuirea unui
mare numir de oameni in spatiile restrictive ale blocurilor de locuit - in perioada comunist,
disponibilizirile, somajul, strémutérile in alte perimetre locuibile datoritd activitdtilor miniere,
surparilor de terenuri etc. - intdmplate dupa 1989 au accentuat si amplificat procesul de
desocializare. Oamenii nu au mai avut sentimentul apartenentei la o comunitate anume, relatiile
interumane s-au deteriorat progresiv, singura legiturd fiind, in cele mai multe cazuri, una pur
geografici. S-a blocat astfel sentimentul identitatii comunitare, istorice, culturale, etice etc.

La randul lor, asezimintele de culturd gi-au pierdut rolul social integrator, devenind fie
instrument de propagand in comunism, fie, in perioada postdecembristd, institutii incapabile a
oferi comunitatii altceva decét servicii culturale minimale si, de cele mai multe ori, de calitate
indoielnicd, gen spectacole comerciale, discoteci, alte forme simpliste de divertisment.

Mai mult, dupd 1989, vulgaritatea gi prostul gust generate de manele, telenovele, constructii
dizgratioase si care folosesc materiale atipice zonei, violenta verbali si fizicd, absenta unor modele
umane autentice, lipsa oriciror responsabilititi etice si civice au inlocuit nu de putine ori i nu in
putine localititi criteriile valorice traditionale, accentuind fenomenul in cauzi.
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c) Perpetuarea lipsei de responsabilitate sau a responsabilititii reduse din partea
detinatorilor de obiective de patrimoniu cultural local si national, care a dus/duce la degradarea,
deteriorarea, uneori disparifia acestora;

@) Slaba implicare a autoritdilor publice locale in producerea i permanentizarea
elementelor fundamentale ale culturii comunitare, manifestatd intr-o seric de localitafi ale
judetului, ceea ce a dus la aparitia unor zone gri in spiritualitatea Gorjului;

b) Ponderea din ce in ce mai mare a culturii de tip mass-media. Aparut dupa 1990,
odati cu explozia presei scrise §i vorbite, noul tip de culturd, bazat pe promovarea produselor
culturale comerciale, a uniformizat perceptia coborand-o spre zonele facile ale culturii.

¢)  Influentele negative ale crizei economice §i morale generale, amplificate intr-un judet
monoindustrial ca Gorjul. Acestea, pe langa faptul c& au produs/produc perioade de subfinantare
a sistemului (administratiile locale acordd putine sau nu acordi deloc subventii pe manifestari),
au si indus in mentalul colectiv modele false i criterii valorice lipsite de substanta.



A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfigoari activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul
institutional existent:

A.1. Institutii, organizatii, grupuri in formale (analiza factorilor
interesati) care se adreseazd aceleiasi comunitafi;

Piata culturald a judetului la nivelul anului 2023, in raport de care 1si desfdgoara activitatea
si cu care poate dezvolta diverse relatii de parteneriat Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Gorj (CJCPCT Gorj), este urmétoarea:

- 2 institutii profesioniste de spectacol: Ansamblul Artistic Profesionist ,,Doina
Gorjului” Targu-Jiu, sub autoritatea Consiliului Judetean Gorj; Teatrul Dramatic ,,Elvira
Godeanu”, sub autoritatea Primiriei Municipiului Targu-Jiu;

P. 2 institutii specializate profesional: Muzeul Judetean ,,Alexandru Stefulescu” Gorj,
cu sectiile istorie, artd, arhitecturd populard si etnografie §i Casele memoriale Ecaterina Teodoroiu
(Targu-Jiu), Tudor Vladimirescu (Vladimir), I. Popcscu-Voitesti (Bilanesti), Casa-muzeu
Constantin Brancugi (Hobita), Casa Cartianu (Turcinesti, expozitie port popular), Muzeul ,,Tudor
Arghezi” (Tg.-Cirbunesti); Biblioteca Judefeand ,,Christian Tell” Gotj, cu sectiile ,,Copii §i
tineret”, ,,Victoria” si ,,Artd” (Casa memoriald Iosif Keber);

- 2 ageziminte culturale judetene specializate profesional: CJCPCT Gorj si Scoala
Populari de Arte ,,Constantin Bréncusi” Térgu-Jiu, cu activitate de centru si sectii in teritoriu;

- 1 trup de papusari: ,,Pinocchio”, sub autoritatea $colii Populare de Arte ,,Constantin
Brancugi” Targu- Jiu;

- 70 asezaminte culturale, sub autoritatea consiliilor locale si cu o cotd parte de realizare
de venituri proprii, insuménd:

* 5 centre culturale: ,,Constantin Brancusi” Targu-Jiu, “Tudor Arghezi” Tg.-Cérbunesti
(infiintat in anul 1997), ,,George Cosbuc” Tismana (2008), ,,Fratii Buzesti” Crasna (2008), ,,Mihai
Eminescu” Tantéreni (2013);

1 casd municipala de culturd: Motru;

4 case origenesti de culturd: Bumbesti-Jiu, Novaci, Rovinari, Turceni;
1 casi de culturi in Statiunea balneoclimaterica Sicelu;

59 camine culturale in resedintele comunale, cu 40 filiale sitesti;

- 13 muzee ale satului: Arcani, Lelesti, Ridinesti, Turburea (2005), Célnic (2007),
Crasna (2008, CJCPCT Gorj), Albeni (2008, CJCPCT Gorj), Bumbesti-Pitic (2009, CJCPCT
Gorj), Barbatesti (2009, CICPCT Gorj), Hurezani (2009, CICPCT Gorj), Tantireni (2011),
Catune (2012, CJCPCT Gorj), Stoina (2018, CJICPCT Gorj);

- 1 muzeu documentar: ,,Mihai Eminescu”, Floresti/ Tantareni;

- 3 case-muzeu: ,,Constantin Brancusi”, Hobita; ,,Maria Litiretu”, Bilcesti (2006);
,Maria Apostol”, Runcu (2009, CJCPCT Gorj);

- 3 case memoriale: ,,Ecaterina Teodoroiu". Tg.-Jiu; ,,lon Popescu-Voitesti”, Baldnesti;
., Tudor Vladimirescu”, Vladimir;

- 1 muzeu al costumului popular gotjencse: Tismana (2007, CJCPCT Gorj);

- 1 muzeu literar: ,,Tudor Arghezi” Tg.-Carbunesti (2007, CJCPCT Gorj);

- 1 muzeu al crucilor de Gorj: Micesu, Tg.-Carbunesti (2014, CJICPCT Gorj);

- 1 muzeu al Civilizatiei Montane a Gorjului, Rénca (2013, CJCPCT Gorj);

- 1 muzeu etnografic privat: Ciuperceni (2006);

- 9 colectii muzeale, infiintate intre 2006 si 2018: Téargu-Jiu (la Teatrul ,Elvira
Godeanu”), Sicelu (2006, CICPCT Gorj, Cretesti, Balta, Baia-de-Fier, Musctcsti (2010, CJCPCT
Gorj), Bengesti, Jupanesti (2009, CICPCT Gorj), Pades;

- 1 Casi a Artelor (Baia-de-Fier, 2013, CJCPCT Gorj);

E R
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- 9 colectii de arti: sculpturd lemn Polovragi (2018), sculpturd lemn $i marmurd (2
Pestisani - 2014/2015), picturd Baia-de-Fier (2015); sculpturd Sicelu (2015), sculpturd Motru si
Rovinari (2016), sculpturd Ticleni (2017), sculpturd Tantireni (2018) realizate in parteneriat
public-privat de CJICPCT Gorj;

- 8 biblioteci ordsenesti: Motru, Rovinari, Tg.-Carbunesti, Novaci, Bumbesti-Jiu,
Ticleni, Tismana, Turceni;

- 61 biblioteci comunale;

- - 2 filiale ale Uniunilor de-creaie: Filiala Gorj a Uniunii Artigtilor. Plastici din.
Roménia; Reprezentanta Gorj a Uniunii Scriitorilor din Romania;

- 1 editurd: CJCPCT Gorj;

- 1 revistd de culturd sub egida Uniunii Scriitorilor din Roménia: ,,Portal Maiastrd” a
CICPCT Gortj;

- 3 reviste de culturd specializate: "Brancusi” §i ,,Confesiuni” ale Centrului de
Cercetare, Documentare si Promovare ,,Constantin Bréncusi” Targu-Jiu; ,,Caietele Columna” a
Societitii Culturale omonime;

- 2 reviste specializate in studiul culturii populare: ,Revista Jiului de Sus” si ,,Crinul
satelor” ale CICPCT Gotj;

- 1 anuar de cercetare a istoriei Gorjului: ,,Litua”, editat de Muzeul Gorjului;

- 14 reviste ocazionale: ,,Serile la Bradiceni”, editatd de Biblioteca Judeteand; ~Hazul”
si ,,Bilete de papagal”, editate de CJCPCT Gorj; ,,Noviceanul”, Casa de culturd Novaci; ,,Ad
Mutrium”, Casa de culturd Motru; ,,Sicelata”, Casa de culturd S#celu; ,,Radicini”, Ciminul
cultural Baia-de-Fier; ,Interfluvii”, Societatea culturald Radinesti/Danciulesti; ., Vestitorul”,
Caminul cultural Stinesti; ,,Tradifii telegtene”, Caminul cultural Telesti; ,.Freamitul”, Céiminul
cultural Bustuchin; ,,Polovragii”, Ciminul cultural Polovragi; ,,Onoare si jertfa”. Filiala Gorj a
ANVR si CICPCT Gorj; ,,Fluidul roditor”, Fundatia DVF si CJCPCT Gorj;

- 3 Galerii de arti (Filiala Gorj a UAP, Muzeul Gorjului, CICPCT Gorj);

A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari
puncte slabe, oportunititi, amenintiri);

MEDIUL PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
NTERN - organizarea activititii pe - lipsa unui sediu propriu,
DRGANIZATIA) (ograme si proiecte culturale bine fstitutia ocupind fin baza unui
Fucturate; otocol pe termen determinat circa

- impirtirea atributiunilor de ) mp. din spatiile DJCCPCN Goij,

rviciu pe directori de proiect, in |ilizarea lor  fiind  exclusiv

nctie de specializarea si capacitatea Jministrativ;

ganizatorici a acestora; - lipsa spatiilor necesare
- existenta in organigrama a ntru  infiinfarea unui Studiou

bstului de Referent pentru relatia cu etodic gi a unei Colectii de artd

ritoriul, ale ciirui atributii principale ppulard;

nt consilierea directorilor de - absenta din organigrama

eziminte pentru obtinerea de| unui specialist in domeniul

irformante in activitatea profesionald fucatiei permanente;

realizarea de proiecte pentru - precaritatea bazei
cesarea de  fonduri  pentru lateriale (lipsd sedii §i spafii
abilitarea, modernizarea sau dotarea |ncfionale, sedii invechite,
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iminelot/ caselor de culturi;

- asigurarea de citre
stitutie a fondurilor necesare pentru
irfectionarea profesionald, la nivel
cal si central, a angajatilor propri;

- existenta unor specialisti si
unei baze materiale onorabile pentru
bcarea electronici a datelor si
lorilor culturale ale judetului,
ecum §i a pregitirii pentru tipar a
aterialelor informative;

- buna  colaborare cu
ajoritatea Primdriilor §i Consiliilor
cale din teritoriu;

- experienta unor
irteneriate public-private  care
ympleteazi eforturile financiare ale
stitutiei

- existenta Bibliotecii de
)ecialitate;

- o bund politicA de
omovare a manifestirilor organizate
regie proprie i/ sau in parteneriat;

- imagine buni a institutiei,
flectatd in presa regionald, nationald
eviste de culturd) §i internationald
- permanetizarea unui sistem
¢ parteneriate bine structurat si
nctional la nivel local, regional si

igienizate, dotate cu mobilier si
araturd culturald iesite din uz) in
rca 50% dintre agezimintele
iiturale din judet;

- slaba pregétire
ofesionald a unui  numir
mnificativ de directori de cdmine
lturale i case de culturg,
centuati de refuzul autoritatilor
cale de a trimite directorii la cursuri
» perfectionare profesionald si de a
cheia Contracte de management cu
estia;

- dezinteresul manifestat de
ele Consilii  locale fafd de
nomenul cultural local;

- dezinteresul manifestat de
ezimintele culturale fatd de
tivitatea de educatie permanenti a
lultilor:

- lipsa de continuatori ai
tivititii megterilor populari care
ai practicd incd mestesugul;

- dezechilibrul existent
ci in ceea ce priveste ponderea
enimentelor culturale desfisurate
capitala de judet (60% din total) in
ymparatie cu acelea desfisurate in
ritoriu (40% din total evenimente),

e elementelor de culturd popularé;
- existenta. Incd, a unor zone

iploatate la parametri de
trformanti, realitate care favorizeazi
stitutia in a avea initiative culturale
 gen;

- schimbarea pozitivi de
entalitate a majorititii primériilor
cale care vid in CJCPCT un partener
jltural credibil, un promotor de
enimente avizat §i un partener major
conceperea si derularea de proiecte
snefice comunitétilor respective;

- cresterea  gradului de
credere in Centru §i in specialistii lui
n partea conducerilor asezimintelor

e culturii scrise pufin sau deloc |

itional, precum i la  nivel - salarizarea nemotivantd
ternational - cu institutii si uniuni de pntru  angajatii  din  sistemul
eatie din circa 40 de téri ezimintelor culturale.
MEDIUL OPORTUNITATI AMENINTARI
KTERN - conservare §i promovare - intarzierea aparitiei

ementelor culturii de performantd
mediul urban (exceptind capitala
judet si, partial, municipiul
otru): Turceni, Tismana, Rovinari,
ovaci, Tg-Carbunesti, Bumbesti-
b, Ticleni;
- disparitia, prin
practicare, a unor traditii, obiceiuri
mestesuguri populare in mediul
ral;

- cresterea ponderii
oductiilor subculturale in ambele
edii;

- amplificarea fenomenului
¢ desocializare, de neapartenentd la
1 grup informal sau la o comunitate
norme si valori morale, religioase,

8




Iturale din teritoriu, argumentatd de
nsultanta permanentd pe care 0O
licitd acestora;

- cresterea  aportului  in
itierea, susinerea si/sau organizarea
or evenimente culturale din partea
or  structuri neguvemamentale:
bsti, GAL-uri, ONG-uri;

- existenta singurei edituri
 stat si a singurei reviste de culturd
n judet ce apare sub egida Uniunii
criitorilor din Romaénia, ceea ce
rmite coagularea quasi-majoritdtii
etii literare din Goij;

- existenta unei Galerii de
ti propri. amplasati in zona

forice §i artistice sanctificate in
mp, de pierdere a identitafii
ymunitare;

- amplificarea unui fals
nomen de socializare §i participare
viata comunitara generat de refelele

. socializare promovate  prin
hnologia moderna:

.. perpetuarea lipsei de
sponsabilitate sau a

sponsabilitatii reduse din partea
indtorilor de  obiective de
trimoniu cultural local §i national,
ire a dus/ duce la degradarea,
teriorarea,  uneori  disparitia
estora;

tracentrald, pe Axa Brancusi. - ponderea din ce in ce mai
are a culturii de tip mass-media.

A.3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru
imbundtitirea acesteia;

La cresterea vizibilitatii institutiei a contribuit in primul rind oferta de programe, proiecte
si servicii pusd la dispozifie beneficiarilor in consens cu tendintele cererii culturale de la nivelul
comunititilor judetului.

Urmare, conform parteneriatelor existente, a comentariilor asupra activititii apdrute
permanent in presa de informatie §i de specialitate din tard si din afara ei, a solicitarilor de
colaborare de la institutii similare din Romania i de peste hotare, se poate afirma cd imaginea
CICPCT Gorj este aceea a unei institutii generatoare de proiecte benefice comunitifilor locale,
capabili de performanti si de mobilitate profesionald.

Aceasta s-a realizat prin:

- colaborarea cu institutiile si asezimintele culturale judetene si locale, cu institutii
judetene si nationale similare ori cu segmente de activitate comuna:

- parteneriate incheiate cu organizatii neguvemamentale si uniuni/ filiale ale unor uniuni
de creatie locale si nationale;

- parteneriate incheiate cu institutii scolare din invitiméntul preunivesitar si cu
Universitatea ,,Constantin Brancusi”Tg-Jiu;

- contributia la cresterea retelei culturale a judetului prin crearea de muzee si colectii
locale; ‘ ‘

- parteneriate cu institutii culturale i uniuni de creatie din afara térii.;

- oferirea de servicii de specialitate cétre asezimintele din teritoriu: sprijin in intocmirea
Agendei culturale, in conceperea si desfagurarea de proiecte (festivaluri, concursuri, targuri ale
mestesugarilor si de produse traditionale, infiintarea de colectii de arti, simpozioane, expozitii de
arta populari, arta plastici i fotografie, editare de reviste si cirti), in realizarea Proiectelor de
management, in intocmirea documentatiei pentru accesarea de fonduri pentru construciia,
reabilitarea, modernizarea si dotarea agezimintelor din teritoriu.

In promovarea imaginii institutiei s-au folosit ca mijloace: contact personal al managerului
si specialigtilor cu institutiile de presd culturald sau de informatie, publicitate, relatii publice.

Astfel, s-a apelat la:

- comunicate si conferinte de presa susfinute de managerul sau de purtitorul de cuvéant
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PEIRY [0

al institutiei;
- informatii si imagini transmise pe Facebook si pe alte refele de socializare;
R site propriu;’

- elaborare si difuzare calendare cuprinzind principalele evenimente:

- publicarea si difuzarea agendei in propriul organism de presi - Revista Jiului de Sus;

- difuzarea locald, regionald, nationald §i internationald a revistei de culturd ,,Portal
Miaiastrs” (sub egida Uniunii Scriitorilor din Roménia);

- promovare evenimente prin revistele de cultura (Luceafirul, Ramuri, Viata
roméneasci, Romania literara. Familia, Steaua, Convorbiri literare etc.) si pe diverse site-uri
literare sau de informatie si promovare culturald;

- afisaje prin bannere la sediul propriu al institutiei si al institutiilor colaboratoare;

- pliante, albume, invitaii personalizate;

- difuzare calendar cultural lunar pe panoul exterior de afisaj electronic al institutiei §i
pe plasma de interior;

- prezentare principale evenimente organizate de institutie pe site-ul Centrului National
de Informare si Promovare Turistic Tg-Jiu si pe cel al Agentiei Nationale de Turism;

- difuzare materiale promotionale la toate evenimentele nafionale sau internationale
organizate de Centru in Gorj sau la care acesta participd ca invitat in afara tirii, inclusiv Targuri
de Turism.

O problemi deosebitd a reprezentat-o si o reprezintd in continuare lipsa spatiilor proprii
ale institutiei, incepand din anul 2000, CJCPCT Gorj functioneaza la sediul Directiei Judetene
pentru Culturd Gorj (D.J.C. Gorj), firi chirie. Prin Protocolul nr. 220, respectiv nr. 84/30 martie
2009, Centrul beneficiazi de utilizarea gratuitd a unui spatiu locativ in suprafati de 98,64 mp
(din care 28,64 mp holuri §i grupuri sanitare) din totalul de peste 700 mp aflati in administrarea
D.J.C. Gorj.

Este un spatiu exclusiv administrativ, insuficient si din acest punct de vedere. Cét privegte
manifestirile organizate in regie proprie, acestea - exceptind in ultimii ani unele expozitii sau
lansiri de carte, publicatii etc. - s-au desfagurat in spafiile altor institutii sau ageziminte culturale
din municipiu §i judet.

De mentionat faptul ¢4 intr-unul dintre spatiile comune, prin inelegere cu D.J.C. Gorj s-a
infiintat in anul 2012 Biblioteca de specialitate a Centrului si a functionat Cenaclul literar
_,Columna” - aflat sub patronajul agezdméntului. Un al doilea spatiu comun a fost transformat de
CJCPCT Gorj in Sala de expozitii ,Florin Isuf - aici avénd loc anual peste 25 manifestiri
expozitionale de mare anvergura.

CJCPCT Gorj dispune in acest moment de o dotare medie cu aparaturd necesara segmentului
editurd si inregistrare audio-video a proiectelor de gen, inclusiv de panou exterior de afisaj
electronic.

A.4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de
consum, cercetdri, alte surse de informare);

fn general, studierea beneficiarului produsului cultural, a dorintelor si asteptérilor acestuia
nu a reprezentat si nu reprezinti inca o prioritate a majoritafii formelor institutionale ale sistemului
cultural judetean.

Printre motivele acestei lipse de interes se aflé, pe de o parte, lipsa de expertizd in domeniu
a managerilor, pe de alta, absenta quasi-totala a sociologilor din statul de functii al institutiilor §i
al asezimintelor culturale din Gorj.

In acest caz, CJCPCT Gorj face exceptie. Asuméndu-si statutul de institutie metodicd pentru
asezamintele din teritoriu si de principal promotor de evenimente la nivelul judetului, Centrul a
fost in permanenti interesat de identificarea, anticiparea i satisfacerea cerintelor consumatorilor.
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Metodele folosite au fost:

- contacte directe cu beneficiarii directi si, ocazionale, cu aceia indirecti;

- fntocmirea, completarea si evaluarea Chestionarului privind cererea si oferta culturald
la fiecare editie a Taberei de cercetare ,,C-tin Briiloiu”;

- realizarea de analize statistice privitoare la reteaua, infrastructura, dotérile, resursele
umane, finantarea si oferta culturald a sistemului cultural local, modalitate care permite
cunoagterea si satisfacerea cerintelor realilor §i potentialilor beneficiari ai actului cultural.

Ne propunem ca in scurt timp si eficientizim utilizarea metodelor moderne de identificare
a categoriilor de beneficiari si s identificam modelele optime de distribuire a produsului cultural
cétre publicul tinta.

A.5. Grupurile-tintii ale activititilor institufiei pe termen scurt/mediu;

Proiectele culturale ale Centrului - datoritd specificului i atributiilor profesionale ale
institutiei - au avut doud categorii de beneficiari.

Prima categorie este alc#tuit din:

a) beneficiari permanenfi, clasici, institutii publice de culturd, ageziminte culturale din
judet (case de culturd, cimine culturale, centre culturale, universititi populare), consilii locale,
personalul de specialitate din cadrul agezimintelor, oameni de culturd, interprefi §i creatori diversi,
mesteri populari;

b grupuri fintd, care se deosebesc de beneficiarul obignuit prin: zona de domiciliu,
varsti, statut socio-economic, nivel de educatie.

Pentru aceste grupuri tintd s-au conceput si desfisurat proiecte diferentiate: festivaluri care
conserva obiceiurile si traditiile specifice fiecirei subzone folclorice a Goijului; proiecte speciale
pentru striimutati, rromi, copii, elevi de liceu, pensionari, scriitori, plasticieni, muzicieni g.a.m.d.

A doua categorie este alcatuitd din beneficiari:

- pe termen scurt;

- pe termen lung,.

Beneficiarii pe termen scurt sunt participanti ocazionali la un eveniment sau altul. Cei pe
termen lung se confundi cu aceia permanenti, clasici, interesati de evolutia si performantele unuia
sau altuia dintre domeniile culturale. De aceea, una dintre misiunile fundamentale ale unei
institutii de cultur3 este aceea de formare permanenti a propriului public.

A.6. Profilul beneficiarului actual.

In ceea ce priveste profilul beneficiarului actual, acesta se prezinti astfel: un public fidel
prin educatie i informatie, de varste §i ocupaiii diferite, cu sau fara pregitire profesionald la nivel
institutionalizat, dar cu afinititi §i abilititi de cercetare, creatie §i/ sau interpretare artistica
demonstrat si argumentati in timp. Pe termen mediu si lung, avind in vedere §i evolutia rapidd a
societitii romanesti - deveniti parte a comunitifii europene. Centrul trebuie si atragd si sa
responsabilizeze creatorii de valori culturale (traditionale §i modeme) care pot promova la nivel
de performant specificitatea artistica a judefului in peisajul national si international contemporan.

Profiul beneficiarului actual nu este unul omogen.tocmai din acest motiv activiatea
institutiei trebuie si se adreseze tuturor categoriilor sociale si de varstd pentru a-i atrage spre
consumul de produs cultural de calitate.

Din analiza impactului activitiii institutiilor de culturd cu difuzare atat la nivel local cét si
judetean se poate observa o pondere semnificativd a participarii tinerilor (elevi,studenti), fara
deosebiri notabile din punct de vedere al conditiei sociale, dar si persoane peste vérsta de 50-60
de ani.

Absenta relativi a segmentului de varstd 30-50 de ani se poate datora in mare parte
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programului de serviciu in care multi dintre acegtia sunt angrenati, iar din acest motiv trebuie
retinuti drept conditie organizatoricd pentru viitor, planificarea derurarii activitatilor principale
cu expunere publicd a proiectelor culturale ale institutiei, pe cat posibil, in zile libere (week-end
sau sarbatori legale).

B. Analiza activititii institutiei §i propuneri privind imbunitatirea
acesteia:

Ca toate asezimintele de profil din tari, CJCPCT Gorj isi asuma responsabilitati
profesionale derivate din strategia Ministerului Culturii (si Identititii Nationale). Acestea se referd
mai mult la legislatia specifici promovati de Minister, care stabileste norme gi criterii de
organizare §i desfigurare a activitdtii institufionale, precum si din analiza §i dezbaterea
problemelor din sistem realizate prin Institutul National al Patrimoniului/ Centrul National de
Conservare si Promovare a Culturii Traditionale.

in aceastd situatie, activitatea profesionald a CICPCT Gorj in perioada 2016-2018 s-a
desfigurat in functie de:

- traditia si experienta proprie a institutie;

- proiectul de management aprobat de ordonatorul principal de credite;

- Regulamentul de organizare si desfdsurare a activitatilor Centrului, aprobat de
administrafia judeteana;

- experienta profesionald a unor ageziminte similare din taré:

- criteriile de performanti stabilite de Consiliul Judetean Gotj;

- propria strategie, exemplificatd prin programe si proiecte considerate necesare in
dezvoltarea institutiei

in acest sens, programele si proiectele institutionale, in integralitatea lor, au fost orientate
citre beneficiari, urmarindu-se satisfacerea nevoilor culturale ale diverselor grupuri comunitare
interesate de evolutia fenomenului stiintific si artistic in Gorj. Validitatea acestei strategii va fi
argumentatd in subcapitolul urmétor.

B.1L Analiza programelor si a proiectelor institutiei

fn perioada supusi evaludrii, respectiv 2019-2022 activitatea CJCPCT Gorj s-a derulat in in
cadrul a 3 programe multianuale, anume:

1. Marketing si management cultural - relatia cu teritoriul;
2, Ridicini - specializat in cultura populari;
3. Acasd la Brancusi - specializat in sustinere elemente culturd scrisd §i promovare

nationali si internationald a imaginii culturale a Gorjului.

Asa cum am mai mentionat, la sediul institutiei nu au putut fi organizate activitdfi complexe
din lipsa spatiilor necesare. Exceptie au facut:

- organizare expozitii, lansdri de carti §i reviste, microrecitaluri de poezie si muzica;

: cercetare la biblioteca Centrului;

- desfasurarea Intregii activititi editoriale (culegere, tehnoredactare etc.);

- completare permanentd a Bincii de date culturale:

- realizare filme documentare de prezentare a institufiei sau a unor evenimente
organizate de aceasta.

Proiectele institutiei s-au realizat in Tg-Jiu i judet, in alte judete si in alte tari.
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in cele ce urmeaza, detaliem programele si proiectele aferente fiecirui program, cu
prezentarea activitétilor precum si publicului tintd al acestora.

Numele Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021
Nr. pgramelor si ale
piectelor
(1 (2) (3) (4) (8)
1. Programul
[arketing si
;  jnagement cultural” i
{ t
Proiecte: 1. Cultura  Gorjului 1. Cultura Gorjului intre| 1. Cultura Gorjului intre
intre cerere si ofertd cerere si ofertd cerere §i ofertd
2. Agenda culturala 2. Agenda culturala |2. Agenda culturald 2021
2019 a judetului Gorj 2020 a judetului Gorj a judetului Gori |
3.Strategii §i politici | 3.Strategii si politici 3.Strategii i politici
culturale n Gorj culturale in Gorj culturale in Gorj
2. Programul
Addcini”
Proiecte: 1 .Conservarea memoriei 1 .Conservarea 1 .Conservarea memoriei
culturale a Gorjului  |memoriei culturale a culturale a Gorjului
Gorjului
2.0biceiuri si datini in | 2.0biceiuri §i datini in | 2.Obiceturi i datini in
Gorj Gorj Gorj
3.Arhiva de folclora | 3.Arhiva de folclora | 3.Arhiva de folclor a
Gorjului Gorjului Gorjului
4.8.0.S. patrimoniul | 4.S.0.S. patrimoniul 4.5.0.85. patrimoniul
Itural imaterial gorjenesc| cultural imaterial cultural imaterial
gorjenesc gorjenesc
Programul
casa la Brancusi”
Proiecte:
1. ARTIFEX 1. ARTIFEX 1. ARTIFEX
2, Gorjul istoric si 2. Europa de-acasa 2. Europa de-acasi
pitoresc
3. Europa de-acasé
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Lista programelor si proiectelor desfasurate pentru anul in curs (2022):

Numele programelor si ale proiectelor Anul 2022
Nr.
crt.
(1) (2) (3)
1 Programul ,Marketing si

nagement cultural”

Proiecte:

1. Cultura Gorjului intre cerere si oferta:
Realizare strategie culturald judeteani;
Chestionar starea culturii in Gorj 2022;
- Structurarea activititii agezimintelor in
ctie de rezultatele Chestionarului;

- Continuare proces descentralizare;

- Organizare evenimente intercomunitare
erante;

- Demersuri pt. angajare directori
ziminte pe posturile vacante;

- Sensibilizarea administratiei publice
ale pentru trimitere directori asezdminte la
suri de perfectionare profesionald;

- Demersuri infiintare Centru metodic
nale la Polovragi.

2. Agenda culturald 2022 a judetului Gorj:
-Transmitere modele devize estimative
ltuieli pe eveniment;
- Compatibilizare, selectie, tehnoredactare
endd Judet.

3. Strategii si politici culturale in Gorj:
- Scrisoare metodicd criterii minime de
rformantd agezdminte;
- Seminar ,,Strategii si politici culturale in|

1j”;

- Sprijinirea  Universititilor ~ Populare
stente;

- infiintarea unei Universitifi Populare noi
lovragi);

- Conservare, promovare si valorizare

stesuguri locale tradifionale prin targuri locale,

etene, nationale, internationale;
- Sprijinire agezdminte pentru completare

bare de accesare fonduri guvernamentale;

- Consolidare parteneriate public-private;

- Consolidare parteneriate cu ONG-uri cu

ivitate similar, obsti, GAL-uri.
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Nr. Numele programelor si ale Anul 2022
crt. proiectelor

(4)) (2) 3)

2. Programul, Radicini"_

Proiecte:

1. Conservarea memoriei culturale a Gorjului:

- Reluare Tabara de cercetare; modul nou de cercetare:
stronomia traditionald;

- Rural fest;

- Organizare 20 festivaluri locale;

- Participare la organizarea a circa 10 sdrbétori
munitare;

- Demersuri pentru organizarea a circa * 3 :noi
tnimente locale;

- Organizare a 5 expozitii locale de arti populard;

- Sprijinire UAT-uri in infiintarea a 2 noi muzee sau
ectii muzeale;

- Organizare a minim 4 targuri ale mesterilor populari;
- Participare mesteri gorjeni la tirguri de profil din fard
lin afara ei;

- Stabilire contacte si invitatie In Gorj a mesterilor
bulari din fostele teritorii romanesti;

- Amplificare Targul de mestesuguri §i produse
ditionale de la Polovragi;

- Editare a 2 studii, albume sau culegeri din domeniul
ografiei si folclorului gorjenesc;

- Editare Revista Jiului de Sus;

- Editare revista ,,Crinul satelor";

- Reeditare albume ,,Spectacolul lemnului", ,,Costumul
bular din Gorj”, ,,Gorj - locuri minunate";

- Organizare Zilele Culturii Populare;

- Realizare film documentar ,,Obiceiuri §i traditii
bulare din zona de munte a Gorjului”;

- inregistriri audio si video obiceiuri, datini, traditii;

- Completare Biblioteca de specialitate;

- Amplificare Parteneriat cu Priméria Polovragi privind
ctinnarea enh antari i i

2. Obiceiuri si datini in Gorj:

- Permanentizare festivaluri si alaiuri ale obiceiurilor|
iarna,

- Organizare evenimente noi traditii si obiceiuri de
ite an;

Coamnletare factivaluri lacale on micl t8ronri do artX of

3. Arhiva de folclor a Gorjului:

- Completare permanentd Arhiva clasicd si electronica a
trului

4, S.0.S. patrimoniul cultural imaterial gorjenesc:

- Completare si reeditare anuald a Hartii culturale a

rjului. J
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’7 Numele programelor si Anul 2022
Nr. ale proiectelor
crt.
(1) (2) (3)
3. Programul,Acasa Ia
Brancusi”
Proiecte:

1. ARTIFEX:
a. Organizare §i desfigurare mari evenimente de impact
ional si international:

a, 1. Expozitie ,,Gorjul de la arta traditionald la arta
dernd”

- Parlamentul Roméniei;

a.2. Festivalul International de Arte Vizuale GORJFEST’

a.3. Salon International Arte Vizuale;

a.4. Festival International de Literaturd ,,Tudor Arghezi”;
a.5. Dezvoltare proiect international ,Poeti in Festival” -
tii bilingve;

a.6. Bursa Brancusi:

- Creare Parc istoric Glogova: amplasare bust Ecaterina)
bdoroiu;

- Demersuri pentru crearea Parcului istoric Polovragi;

- Amplasare bust Dinca Schileru la Schela.

a.7. Continuare proiect Galeria Nemuritorilor;

a.8. Festival International de Umor lon Cénévoiu;

a.9. Salon International de Caricaturd ,,Aurelian Iulius Suta-
I’

a. 10. Organizare si desfisurare editia a V-a a Taberei de
Iptura ,,Simboluri dacice in arta lemnului din Roménia™ de |
lovragi;

a. 11. Organizare si desfasurare editia a ILa a Festivalului
tional de Teatru Istoric ,,Vatra” de la Polovragi”;

a. 12. Transformarea Atelierului National de Literaturd de I
idiceni in Atelier international de Literaturd si artd plasticd, prin
teneriat cu Asociatii culturale romanesti din Canada; \

a. 13. Realizare 20 expozitii artd plasticd si fotografie
sticd in judet, tard si in afara ei;

a. 14. Demersuri pentru implementarea in mediul urban a
iectului ,,Refugii cultural-artistice”, care are ca fundament
area unui spaiu stradal, dotat cu aparaturd si materiale culturale
sunt puse la dispozitia amatorilor de artd;

a. 15. Demersuri pentru realizarea unui studiu privind
stenta, dimensiunile reale §i posibilititile de aparitie si/sau
rvoltare in Gorj a industriilor creative, altele decat mestesuguri
bulare $i media;

a. 16, Crearea §i dezvoltarea unui corp de voluntari cu
ijinul Liceului de arte, unor Colegii Nafionale i al Universittii

16



Numele programelor §i ale Anul 2022

Nr. proiectelor
crt.

(1) (2) (3)
f 2. Europa de-acasa:

- Sprijinirea participarii creatorilor gorjeni la
tivaluri, tirguri, saloane nationale si internationale
eraturd, artd plasticd, fotografie etc.);

- Amplificare schimburi culturale internationale prin
lizare de noi parteneriate (minim 3);

- Amplificare legaturi cu diaspora si comunititile
nanesti stabile din Europa;
- Participare la tirguri internationale de turism;
- Includerea in Agenda culturald proprie, precum si in
ume sau pliante de promovare a Gorjului a unor informatii

Conceperea activitiii prin cele 3 programe cu o medie de peste 100 proiecte anuale, ceea ce
inseamnd practic prezenta institutiei in mai toate localittile judetului, a permis o bund
perceptic a acesteia la nivelul comunitatilor locale care considera Centrul ca fiind institufia cea
mai specializati profesional in relatia cu teritoriul.

Contactul permanent cu asezimintele si administratiile publice, precum si concluziile
Chestionarului privitor la necesititile culturale ale membrilor comunitétilor locale au permis insd
decelarea unor asteptiri ale acestora in ceea ce priveste misiunea §i rolul CICPCT Gotj ca
institutie de sintezi la nivel judetean.

Acestea sunt deopotrivi obiective §i subiective, cu mentiunea ci acelea subiective sunt
generate, in primul rand, de lipsa de asumare - publica si individuald, administrativa si culturala -
a unor responsabilitati in domeniu de citre cei care, in teritoriu, au aceste atributiuni.

B.2.Concluzii:
B.2.1reformularea mesajului, dupi caz;

pentru o mai bund corelare a ofertei culturale cu nevoile comunititilor, mesajul actual
trebuie partial reformulat, astfel incit agteptarile beneficiarilor si misiunea profesionald a
institutiei sa fie cat mai bine reprezentate.

Principalele obiective in realizarea acestui demers sunt:

- amplificarea dimensiunii de centru stiintific i metodologic, nu in dauna ci in
completarea mai eficientd a celei de centru cultural.

Obiectivul poate fi realizat prin: finalizarea descentralizrii si deconcentririi activitatii
institutiei prin continuarea infiintdrii de Centre culturale zonale si, implicit, de filiale ale CICPCT,
capabile s3 preia o parte din responsabilitéti si atributii. Valorizarea mai eficient3 a elementelor
de identitate culturald a zonei (culturd populars, culturd scris), astfel inct acestea sd devini
brand-uri ce pot promova la nivel national gi international imaginea acesteia;

- diversificarca ofertei culturale a Centrului pornind de la necesitdtile si
oportunititile culturale reale ale comunitiilor locale, demers prin care sd se realizeze o cregtere
vizibila a vitalititii culturale a localitatilor Goijului;

- cresterea accentuati a dimensiunii internationale a proiectelor devenite
traditionale si realizarea de noi proiecte de gen.
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Pentru noul mandat managerial propun introducerea urmitoarelor proiecte
culturale pe agenda institutiei:

1.Spiritualitatea arhitecturii gorjenesti a lemnului — un proiect ce intentioneaza sd
valorifice un tezaur pe cale de disparitie — bisericile, casele si anexele de lemn — produse ale
arhitecturii gorjenesti a lemnului. In cadrul acestui proiect intentiondm s& reaprindem interesul
mesterilor populari dar i al altor constructori, timplari etc., spre prelucrarea traditionald a lemului
in scop arhitectural. Astfel, dorim si pregitim (calificim §i acreditdm) echipe de megteri locali
(bine pregititi in traditia i tehnica locald) pentru lucréri de restaurare a unor astfel de obiective
(sculptura elemente decorative, tehnica de fabricare i montare a sitei si sindrilei, etc.). In judetul
Gotj existi la acest moment un numir de 119 biserici din lemn (monumente istorice) §i alte cateva
sute de case si anexe gospodiresti, cu valoare arhitectural-traditionald, care necesitd interventii de
urgentd. La nivelul judetului nostru nu existi nici mécar o firmé acreditatd pentru realizarea unor
astfel de interventii iar pentru lucririle de restaurare a bisericilor de lemn — monumente istorice,
beneficiarii sunt nevoiti si contracteze firme alte zone ale {érii.

2. Festivalul gastronomic ,,Ospitalitatea Gorjeneascd” — un proiect nou care Isi
propune si valorifice potentialul gastronomic al judefului nostru §i si popularizeze propusele
traditionale specifice fiecirei zone folclorice a acestuia. Astfel, in cadrul acestor manifestéri vor
fi prezentate atit tehnicile de preparare a produselor proaspete (masa de zi cu zi a familiei
traditionale gorjenesti pe specific de zon#) cat si tehnicile de conservare a alimentelor traditionale.
Se urmireste astfel crearea de noi oportunitifi pentru cei interesati de a dezvolta afaceri de familie
in domeniul gastronomiei traditionale cum ar fi productia de preparate lactate, conserve de legume
sau fructe, bauturi traditionale, etc., participarea acestora la tirguri de produse traditionale sub
coordonarea i asistenta centrului.

B.2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

Directiile de actiune considerate de manager a fi necesare au fost urmitoarele:

- intdrirea capacititii instituctionale si de administrare a programelor si proiectelor
organizate 1n regie proprie i/sau in parteneriat cu institutii §i organisme culturale din judet, {ara
si striindtate;

- elaborarea si implementarea strategiei de dezvoltare institutionald care sd includa
si strategia culturald pe termen mediu, cu o extensie pe termen lung;

- amplificarea dimensiunii de centru stiintific i metodic, nu in dauna ci in
completarea mai eficientd a celei de centru cultural;

- consolidarea sistemului relational reciproc avantajos cu administratiile publice
locale, aseziminte s§i institutii culturale din teritoriu §i din afara lui, organizafii sindicale,
organisme neguvernamentale nationale si internationale cu preocupdri in domeniu, alte entititi
predispuse a sustine material proiecte culturale;

- cresterea vizibilititii institugiei printr-o mai bund strategie media;

- promovarea adecvatd la nivel regional, national si international a imaginii
Centrului §i a imaginii Gorjului ca judet cu oportunititi culturale si turistice deosebite;

- micsorarea presiunii pe bugetul alocat CICPCT de cétre Consiliul Judetean Gorj,
prin preluarea partial#/ totald, de citre administratiile publice locale care gizduiesc evenimentul
cultural, a cheltuielilor pe manifestiri organizate in teritoriu; in acest mod. pe termen mediu,
institutiei judetene ii va rimane misiunea de monitorizare §i coordonare a respectivelor
manifestiri, contributia sa financiari trebuind si se reducd, treptat, doar la nivelul unor premii
care si evidentieze excelenta, anvergura deosebita, noutatea, experimentul cultural etc.;

- eficientizarea activititii segmentului de editur;

- amplificarea anvergurii nationale si internationale a manifestirilor-eveniment si
promovarea mai agresivi la nivel nafional si international a imaginii §i proiectelor institutiei;
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- atragerea de noi surse de finantare din sponsoriziri si prin oferte de servicii de
publicitate si realizare de parteneriate cu instituii si organisme diverse capabile a prelua o parte
din prestarile de servicii presupuse de derularea unor mari evenimente culturale organizate in regie
proprie de CJCPCT Gorj;

- asigurarea, dezvoltarea, motivarea §i mentinerea resurselor umane in cadrul
institutiei in vederea realizarii eficiente a obiectivelor acesteia i a satisfacerii nevoilor angajatilor.

- in perioada urmatoare se vor publica axele de finantate prin programul
Fondurilor Europene 2023-2027. Echipa Centrului va exloata orice posibilitate eligibild de a
accesa fonduri nerambursabile pentru finantarea proiectelor culturale pe care le deruleaza, iar in
situatia in care se va impune, va crea noi programe eligible a fi finatate pentru derularea la nivel
local sau national. Astfel accesarea acestor fonduri va permite si implicarea personalului centrului
in managementul acestor proiecte precum si posibilitatea remunerdrii acestora fapt ce va conduce
la motivarea acestora si 0 mai productive implicare in proiectele institutiei.
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C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz:

C.1.Analiza reglementirilor interne ale institutiei si a actelor normative
incidente;

~ Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Gorj este un
asezimant de culturd aflat sub autoritatea Consiliului Judetean Gorj §i functioneazi in baza
Ordonantei de Urgentd nr. 118/2006, a Legii 292/2003, a Ordinului Ministrului Culturii nr.
2193/2004, a Legii 143/2007, a altor reglementiri legale in domeniu, a Regulamentului propriu
de organizare si functionare i a atributiunilor profesionale specifice stabilite de administratia
publica judeteana.
Din punct de vedere profesional, fiecare specialist este director de proiect asuméndu-si.
alaturi de manager, conceperea si derularea acestuia in conditii de rigurozitate stiintifica §i/ sau
artistic. g

C.2.Propuneri privind modificarea reglementdirilor interne;

Nu este cazul.

C.3.Analiza capacitdtii institutionale din punctul de vedere al resursei
umane proprii si/sau externalizate;

In pofida faptului ca CJCPCT asigura peste 40% din totalul proiectelor culturale de la
nivelul judetului, fiind practic laboratorul de creatie in domeniu al acestuia, prin comparatie cu
celelalte institutii culturale de sub autoritatea Consiliului Judetean acesta dispune in continuare de
cel mai mic numir de personal. Mai mult, in ultimul deceniu a suportat reduceri de personal, ceea
ce a afectat realizarea unei serii de proiecte ce puteau aduce un plus de valoare culturald Gorjului.

Actualmente, dupd vacantiri §i angajari premise de lege, din 2016 organigrama CJCPCT
cuprinde 13 posturi, anume:

a) functii de conducere: 2 (manager, contabil sef):

b) functii de executie: 11, dupd cum urmeaza:

- 3 posturi Compartiment cercetare, conservare, valorificare §i promovare a
culturii traditionale (etnologie, coregrafie, muzicd, documentarist). Functiile de etnolog si
muzicolog (cte 1/2 norm#) sunt ocupate la cumul, salarizarea nemotivanta fiind un impediment
pentru angajare cu norma de baz;

- 3 posturi Compartiment asistentd metodica, culturd scrisd, relatii publice:

- 2 posturi Compartiment achizitii publice si IT;

- 3 posturi Compartiment financiar-contabil. resurse umane §i administrativ.

Asadar, la momentul prezent, nevoile profesionale ale institutiei sunt acoperite din resursd
umani proprie. Facem mentiunea ci. dat fiind numérul mic de personal, fiecare angajat are prin
Fisa de post atributii suplimentare pentru care nu primeste nicio remuneratie.

e @

C.4.Analiza capacititii institutionale din punct de vedere al spatiilor si
patrimoniului institutiei, propuneri de imbundtatire;

De la infiintarea Centrului, indiferent de titulatura avuti pe parcursul celor peste 50 ani de
existenti, acesta nu a avut sediu propriu, activind acolo unde o institutie judeteand/ locald a putut
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renunta la un minim de spatiu.

Incepand din anul 2000, institufia functioneazd in sediul DJC Gorj, fard chirie. Prin
Protocolul nr. 220, respectiv nr. 84/ 30 martie 2009, Centrul beneficiazd de utilizarea gratuiti a
unui spatiu locativ in suprafatd de 98.64 mp (din care 28.64 mp holuri §i grupuri sanitare) din
totalul de peste 700 mp aflai in administrarea DJCCPCN Gorj.

Este un spatiu exclusiv administrativ, insuficient §i din acest punct de vedere nsd. Cat
priveste manifestdrile organizate in regie proprie, acestea s-au desfisurat in majoritate in spatiile
altor institutii sau aseziiminte culturale din municipiu si judet.

De mentionat c3 intr-unul dintre spatiile comune cu DICCPCN Centrul a infiintat Biblioteca
de specialitate, locatie in care si-a desfésurat activitatea si Cenaclul literar ,, Columna" - aflat sub
patronajul aceleeasi institutii. Un al doilea spatiu comun a fost transformat de CJCPCT Goij in
Galeria de Artii ,,Florin Isuf” aici avind loc anual peste 25 manifestdri expozitionale de mare
anvergura.

Rezolvarea crizei spatiilor va oferi institutiei posibilitatea obtinerii de performante
profesionale in continuare gi. in ultimi instantd, chiar posibilitatea realizirii unei cote parti din
cuantumul veniturilor propri.

Prin dialog cu autoritatea precum si cu administratia publici locald vom demara demersuri
pentru identificarea unui spatiu adecvat, desfasurarii in conditii optime a activititii si proiectelor
centrului.

C.5. Viziunea proprie asupra utilizérii institutiei delegdrii, ca
modalitate legalii de asigurare a continuitdtii procesului managerial.

Institutia delegirii este deosebit de utild in procesul managerial. Se pot intAmpla adesea
evenimente neprevizute iar imposibilitatea managerului de a se afla in mai multe locuri simultan
poate conduce la blocarea activititilor centrului, motiv pentru care un manager prevazator se
preocupi permanent de instruirea a cel putin doud persoane din subordine care si poatd prelua
temporar o parte din atributiile managerului in caz de nevoie.

Aceasti preocupare a managerului are, pe de o parte rolul de a asigura continuitatea actului
managerial, evitdndu-se blocarea activitatii, insé, pe de alti parte, are si rolul de a responsabiliza
personalul din subordine care va congtientiza ci poate i pus oricand in situatia de a lua o decizie
si astfel vor fi mult mai responsabili.

De altfel, pe parcursul intregii perioade analizate, angajafii institutiei si-au desfasurat
activitatea conform Fiselor de post, iar specialistii au fost repartizati ca directori de programe §i
proiecte pe domeniul care le intrd in responsabilitate, functie de pregitirea si aptitudinile
profesionale.

Se impune, deasemenea, crearea unui Consiliu stiintific si artistic al CJCPCT Gorj in a carui
componenti si fie integrati fosti directori ai Centrului, specialistii angajati in acest moment si
specialisti externi cu expertizi in domeniile culturd populard §i cultura scrisa.
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D.Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiar, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

D.1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz,
completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

) D.1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase); 5

VENITURI 2019 2020 2021 2022

Subventii 956 710 953 000 979 000 1 123.000

Sume atrase 73 000 36 000 42 000 45 000

Total 1029710 989 000 1024 000 1 168 000
enituri

D.1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care:
cheltuieli de intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital);

CHELTUIELI 2019 2020 2021 2022

Personal 685 000 777 000 774 000 837.000

Bunuri si serv 335 000 214 780 250 000 331 000

- 71 500 73 780 66 800 76 000
\elt.intretinere

-chelt.colab. 0 0 0 0

-chelt. capital 0 0 0 0

D.2 Analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate)
in perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupd
caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. | Program purtd descriereNr. proiecte 'I‘IT Denumirea proiectului uget previazi Buget
crt. programului cadrul pe program onsumat |
programului pugetul alocdnele anuly
pentru
programul
ninimal) (Tei
Anul 2019 :
1.| Program| Conservarea| 23 Proiecte mici: 10 6.400 8.450
JRiédicini” promovarea
turii
ditionale
1. Premiile CICPCT Gorj 900 -
2. Festivalul Stoina 300 300
3. Festival Cépreni - 1.150
5. Festival rapsozi Tismana 1.500 1.500
6. Festival Ciuperceni 500 500
7.Festival obiceiuri Tg- 700 700
rbunesti
8. Festival Bustuchin 1.000 1.000
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9.Festival pastoral

300

1. Festival folk si baladi

Polovragi
10. Festival  colinde = 1.500
Polovragi
25.500 25.209
Proiecte medii: 9
2.000 1.620
1, Targ mesteri populari olteni
2.500 2.500
2. Festival Godinesti
3.500 3.332
3. Festival international Folclor
3.600 3.026
4, Festival ,,Maria Apostol”
2.200 1.950
5. Festival Bolbosi
3.500 3.500
6. Festival Gena Barsan
2,500 1.125
7.Targul de Mos Nicolae
3.500 3.267
8. Targ mesteri populari
3.000 4.889
9. Alai obiceiuri de iarna
Proiecte mari: 4 22.000 20425
1. Festival Tismana 4.000 4.000
2. Ruralfest 6.000 3.425
3. Promovare Ansamblu 6.000 6.000
CPCT Gorj
4. Festival ,,Maria Latarefu” 6.000 7.000
Programul Dezvoltarea 27 11.000 9.586
LAcasi la |structurilor si Proiecte mici: 9
1 Eminesciana. Ziua 500 1.464
culturii nationale
2. Ziua Olteniei 500 -
3. Zilele culturii scrise 500 500
4. Festiva! teatru Novaci 1.000 1.000
5. Eminescu la Floresti - 1.039
6. Festival romante 1.000 1.000
7.Tabira artd religioass copii 1.500 1.385
8. Ziua Consiliului 1.000 -
Judetean
- 557
9. Expo Marea Unire
6.600 6.528
Proiecte medii: 3
3.600 3.131
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NT. Program |Scurta Nr. proiecte | Denumirea proiectului Buget Buget
crt, descriere a . in cadrul reviizut pe pnsumat la
1 programului | programului program nele anului
getul alocat
pentru
rogramul
mimal) (lei)
2. Atelier national poezie 2.000 2.000
3. 5 expozitii externe 10.000 -
Proiecte mari: 12 148.900 150.375
1 -2. Gorj fest-Tabdr si 50.000 | 60.591
Salon international de
Inturd
3. Bursa Bréncusi 15.000 6.000
3. Tabiri sculpturd 10.000 | 9.189
5-6.Festival internat,
or si Salon international 15.000 15.053
7. Festival international 50.000 37.248
raturd Tudor Arghezi
8. Corala Gorjeana 4.000 2.950
1 9. Revista Jiului de Sus 5.000 5.171
10. Revista Porta! 10.000 10.705
1 I. Cirti, albume, pliante 6.000 24.159
TOTAL Proiecte: 47 241.000 236.408
Anul 2020
1. ., 24 Proiecte mici: 7 4.700 6.896
onservarea
Programul promovarea tt
Ridicini” f il radifionale a
(tjului
1. Festival Stoina 500 -
2. Premiile C.J.C.P.C.T. 900 -
3. Festival rapsozi Tis 1.100 -
4. Festival Ciuperceni 500 -
5. Festival Bustuchin 1.000 -
6. Festival Polovragi 1.000 2.300
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Nr. | Program BScurti descriere § Nr. proiect| Denumirea proiectului Buget prev:'] Buget
ert programului cadrul pe program consumal
programu (bugetul alo| Finele any
pentru o
programul
minimal) (le
7. Festival obiceiuri Tg.- 700 -
rbunesti
Proiecte medii: 9 30.300 27.574
1.500
1. Festival ,,Pe fir de xi lada"
2. Téarg mesteri populari 2.000 -
eni
3. Festival Godinesti 2.500 -
4. Festival International 3.500 -
Folclor
5. Festival Maria Apostol | 3.500
6. Festival Gena Barsan 3.500 3.450
7. Festival Bolbosi 2.000 - ;
8. Targul de Mos Nicolae 2.500 -
9, Alai obiceiuri de iarna 3.000 -
Proiecte mari: 4 21.500 15.139
1. Festival Tismana 4.000 3.369
2. Ruralfest 4.500 -
7000 -
3. Festival ,,Maria Latiretu”
4. Promovare Ansamblu 6.000 109
CICPCT Gori )
Program | Dezvoltarea 23 Proiecte mici: 7 11.000 9.586
LAcasid la  ucturilor si
Ancusi 99 elementelor
turii de
1 Eminesciana. Ziua 500 497
Culturii Nationale
2. Salon international Arte 700 664,73
ci
3. Zilele culturii scrise 500 -
4. Expo icoane de vatra 500 -
5. Festival teatru Novaci 1.000 -
6. Festival romante 1.000 -
7. Tabira arta religioasa 1.500
Proiecte medii: 2 6.600 6.528
1. Festival folk si baladi 3.600 -
2. Atelier national poezie 2.000 2.000
Proiecte mari: 14 148.900 150.37
5
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Nr. |[Program Scurta Nr. proiecte in [Denumirea proiectului Buget uget
crt. descriere a cadrul previzut peiconsumat la
programului  |programului program |Unele anului
(bugetul i
alocat
pentru
programul
minimal)
1-2. Gorjfest - Tabara 35.000 25.138,34
valon international
lpturd
N 10.000 | 10.000
sculptura
4. Bursa Brancusi 15.000 15.000
5-6. Festival
ernational umor gi Salon 3.000
ernational caricaturd 12.000
7. Festival
crnational literaturd 60.000 | 2.800
8. Corala Gorjeana 4.000 -
9. Revista Jiului de
5 5.000 4.581
. 10. Revista Portal 10.000 8.880,50
iastrd
11. Revista Crinul 3.400
elor
12. Carti, albume,
ante 6.000 8.402
TOTAL I | _Proiecte: 43 241.000 |  97.999
Anul 2021
1.| Programul | Conservarea | 22 Proiecte mici: 7 5.300 3.754
fdacini” bromovarea
turii traditionale
roriulul
1 .Festival Stoina 500 -
2. CJCPCT Gorj - 500 254
iversare 53 ani
3. Festival rapsozi 1.100 1.500
4. Festival Ciuperceni | 500 -
5. Festival Bustuchin 1.000 -
6. Festival Polovragi 1.000 2000
7. Festival colinde Tg-| 700
bunesti
Proiecte medii: 10 1. 26.000 1.200
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INr. [Program Scurti Nr. proiecte inDenumirea proiectului Buget Buget
eri. eriere a cadrul reviizut pe [onsumat la
pgramului programului program nele anului
(bugetul
pcat pentru
yrogramul
inimal) (lei)
1. Festival ,,Pe fir de 1.500 -
ada”
2. Targ mesteri populari 2.000 -
ni
3. Festival Godinesti 2.500 - I
4 Festival internationall 3.500
Folclor
5. Festival ,,Maria 3.500
Apostol”
6. Targ mesteri
bulari 3.500 1200
8. Festival l3utari Bolbosi 2.000 -
9.Targul de Mos Nicolae | 2.500 -
10. Alai obiceiuri de
hd 3.000
11_Festival  colinde | 2.000
Proiecte mari: 4 17.500 5.900
1. Festival Tismana 4.000 4.000
2. Rural Fest 4.500 -
3. Promovare Ansamblu 1.900
CPCT Gori o
4. Festival ,,Maria 3.000 -
retu”
2.| Programul, 20 Proiecte mici: 7 3.700 412
Dezvoltarea
Acasi la  peturilor si
Brancusi” mentelor culturii
erformantd
1 .Eminesciana. Ziua 500 -
Culturii Nationale
2. Festival teatru Novaci | 1.000 -
3. Salon international 700 -
TEMICI
4, Festival romante 1.000 -
tireni )
5.Zilele culturii scrise 500 -
6-7. Expozitie Codlea si 412
rda
Proiecte medii: 3 7.100 3.546
1. Festival folk si baladd | 3.600 -
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Nr.| Program Scurta Nr. Denumirea proiectului Buget Buget
rt. descriere a proiecte n revizat pe Pnsumat la
programului cadrul program [nele anului
programului (bugetul
pcat pentru
yrogramul
nimal) (Iei)
2. Tabira arta religioasi 1.500 -
3. Atelier national poezie 2.000 2.000
4. Expozitie Moscova - 1.546
Proiecte mari: 11 210.000 182.449
1. Gorjfest - Tabdra] 40.000 | 28.772,15
ernationald  sculpturd i 15.000 16.634
rsa Brancugi(bust Tudor
adimirescu
2-3.Festival international 10.000 5.300
umor §i Salon international
caricaturi
4. Festiv al international 15.000 12.731,35
lit.. Tudor Arghezi”
5.000 6311,25
5.Bicentenar  Tudor
Vladimirescu
10.000 | 28.689
6. Tabéra sculpturi
lovragi
15.000 16.191
7 Festival teatru istoric
lovragi
8. Corala gorjeand 2.000
21.000 20.100
9. Editura:
din care:
- 3 reviste 10.000 9.800
-7 .cér;i'/albume(folclor, 11.000 11.200
nografii, istorie culturald)
3.468
Materiale promotionale
TOTAL [Proiecte: 48 163.746 153.000
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Programul minimal realizat pentru anul in curs (anul 2022)

Program Scurta Nr. Denumirea Buget Buget
scriere a proiecte in  piectului previizut pe jnsumat la
pgramului cadrul program data

brogramului lugetul alocat pprobarii ! | -
pentru rietului de
programul pbiective

Programul | Conservarea | 22 Proiecte mici: 7 7.200 6.292

décini” sromovarea
turii traditional
1 .Festival Stoina - R Sk
2..Festival rapsozi 1.100 1.000
Tismana
3. Festival Bustuchin 1.000 1.000
4, Festival Polovragi 2.500 2.000
5. Festival colinde Tg- 700
bunesti
6. CICPCT GORIJ 54 900 797
7.Tabarade creatie 1.000 1.495
GORJ FEST conii i
Proiecte medii: 11 27.700 12.900
1. Festival ,,Pe fir de 1.500 -
ada”
2. Targ megteri populari 1.700 1.700
eni
3. Festival Godinesti 1.000 -
4 Festival intenational 3.500 -
folclor
5. Festival ,,Maria 3.500 -
ostol”
6. Targ mesteri 3.500 2.700
pulari 2.500 3.500
8. Festival ldutari 2.000 2.000
9.Targul de Mos 3.500
Colae
10. Alai obiceiuri de 3.000 3.000
na 2.000 2.000
11. Festival colinde
avraol
Proiecte mari: 5 76.000 75.894
1. Festival Tismana 3.000 2.800
2. Rural Fest 2.000 R
3. Promovare 6.000 6.728
samblu CJCPCT Gorj
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i

Program Scurta Nr. Denumirea Buget Buget
scriere a proiecte in  piectului brevazut pe )nsumat Ia
pgramului cadrul program data

programului ugetul alocat aprobarii
pentru ietului de
programul pbiective
j ;;1 festival ,Maria 10.000 8.991
5. GORJFEST 2022 55.000 57.375
. | Programul 26 Proiecte mici: 5 2.500 1.000
,» Acasi
[a Brancugi” Dezvolt.area ,
structurilor §i
elementelo
r
culturii de
performantd
1 .Eminesciana. Ziua 500 -
Culturii Nationale
%. Festival teatru 1.000 -
vaci
3. Salon intern. ARTE - -
Cl .
4, lj“estlval romante 1.000 1.000
tareni
5.Zilele culturii scrise - -
Proiecte medii: 3 6.000 2.000
1. Festival folk si 2.000 -
2. Tabdra arta religioasd - -
3.Atelier national 4.000 2.000
Proiecte mari: 6 122.000 80.960
1. Gorjfest - Tabéra 25.000 24.036
ernationald sculpturd si 12.000 12.000
rsa Brancusi (bust Tudor
adimirescu
2-3 Festival 15.000 9.286
ernational de umor si lacindy
on international de
Heatirs
4 Festival international | 30.000 22.965
Judor Arghezi”
5 Festival teatru istoric | 20-000
lovragi
4.000 4.000
6. Corala gorjeand
7 Edira: 16.000
din care:
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|

Denumirea

Buget

N| Program Scurti Nr. Buget
crt. descriere a proiecte in proiectului brevizut pe nsumat la
programului cadrul program data
programului ugetul alocat jprobarii
pentru vietului de
programul pbiective
- 3 reviste 9000 | 8673
- 7 carti/albume(folclor, 7.000
nografii, istorie culturald)
Materiale promotionale
TOTAL Proiecte: 48 231.000 179.046

D.3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase a
cheltuielilor institutiei

D 4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase in

totalul veniturilor:

atrase in totalul veniturilor se va recurge la organizarea unor activititi ale centrului in
parteneriat public-privat, atragerea de sponsoriziri, accesarea de fonduri nerambursabile in
functie de axele de finantare ce vor fi deschise.

Pentru acoperirea cheltuielilor din surse atrase precum si pentru cresterea gradului de surse

D.4.1.Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

2019

2020

2021

2022

66,52%

78,56%

75,58%

71,66%

D.4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

2019

2020

2021

2022

0%

0%

0%

0%

D.4.3. Analiza gradului de acoperife a cheltuielilor cu salariile din alocatii

bugetare;
2019 2020 2021 2022
100% 100% 100% 100%

D.4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor
contractuale, altele decit contractele individuale de munci (drepturi de
autor, drepturi conexe, contracte i conventii civile);

2019

2020

2021

2022

0%

0%

0%

0%
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D.4.5. Cheltuieli pe beneficiar.

;“‘i Ll

2019 2020 2021 2022
Suma 236 409 97 999 153 000 179 046
oiecte
Nr 42 000 47 000 50 000 55 000
rneficiari
Chelt/benef 5,62 2,08 3,06 3,25
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E.Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii

specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioadi de management:

} E.1.Viziune;

Schimbdrile de esentd survenite in Romania ultimului sfert de secol, calitatea de membru al
comunitdtii europene, internationalizarea accentuatd a culturii, preponderenta la nivel mondial
acordatd dimensiunii economice a acesteia - relevatd atit de excelenta sectoarelor culturale
traditionale, cat §i de dezvoltarea industriilor culturale modeme -. programul de dezvoltare
durabili a judetului Goij elaborat de Consiliul Judetean, strategia culturald a acestuia, precum si
maturizarea profesionald a CJCPCT presupun o schimbare partiald de viziune in ceea ce priveste
managementul acestui agezimant.

in elaborarea propriei strategii pentru perioada 2019-2021, institutia va trebui si acorde
prioritate urmétoarelor provocéri:

- dezvoltarea dimensiunii de centru metodic pentru agezdmintele din teritoriu prin
implicarea mai accentuati in viata culturald a comunititilor locale;

- sprijinirea agezdmintelor culturale din mediul urban traditional in conceperea de
programe privind dezvoltarea industriilor creative;

- sprijinirea agezémintelor din mediul rural §i mic urban in constientizarea, conservarea,
valorizarea gi promovarea identititii culturale, si a crefirii unui brand reprezentativ (obicei, traditie,
mesgtesug, eveniment artistic, obiectiv de patrimoniu - ménastire, biserici, pesters etc. -, produs
gastronomic, sdrbitoare comunitari, personalitate de mare anvergura - Arghezi, Brancusi, Tudor
Vladimirescu, Dinc# Schileru, membri ai Academiei Roméne, scriitori, artisti plastici, acotori
etc.);

- transformarea, pe termen mediu, a CJCPCT Gorj in laborator de programe si proiecte
culturale cu impact major asupra politicii de promovare a imaginii Gogului in tari si in afara ei;

- crearea de refele culturale intercomunitare pe modelul celor interinstitutionale de la
nivelul agezdmintelor de sub autoritatea Consiliului Judetean Gog;

- modificarea politicii de marketing cultural in sensul ci oamenii nu trebuie convinsi si
consume culturd (pentru ¢d dezvoltarea §i afirmarea spirituald este o constanti si o nevoie
organica), ci si vind in locatia in care bunul cultural este pus la dispozitia sa.

E.2. Misiune;

in sensul de mai sus, CJICPCT Gorj are misiunea de:

- centru stiintific $i metodologic pentru agezimintele culturale din judet (case de culturi,
cimine culturale, centre culturale, universitifi populare), pe care le coordoneazi, monitorizeaza,
consiliazi i sprijind profesional, logistic si, dup# caz. financiar, in realizarea politicilor culturale
locale;

- centru cultural pe segmentul culturd populard §i culturd de performanti (festivaluri si
concursuri folclorice, literare, muzicale, coregrafice, de teatru, de umor; targuri ale megterilor
populari, revitalizare obiceiuri §i traditii: tabere de cercetare etnofolcloricd; tabere de creatie
artisticd; saloane si expozitii de arti popular, plastics, fotografics, cinematografici; editare si
sprijin de specialitate pentru editarea de reviste culturale, studii, albume, pliante etc.).

In realizarea acestei misiuni, CJCPCT fisi va redimensiona activitatea pornind de la
urmitoarele necesitati:

- intarirea capacititii institutionale §i de administrare a programelor si proiectelor
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organizate in regie proprie si/sau in parteneriat cu institufii si organisme culturale din judet, tarad
si strdinitate: '

- elaborarea si implementarea strategiei de dezvoltare institutionald care sd includa si
strategia culturald pe termen mediu si lung;

- amplificarea dimensiunii de centru stiintific §i metodologic, nu in dauna ci in
completarea mai eficientd a celei de centru cultural:

- instituirea unui sistem relational reciproc avantajos cu administratiile publice locale,
agezaminte §i institugii culturale din teritoriu si din afara lui, organizatii sindicale, organisme
neguvemamentale nationale si internationale cu preocupdri in domeniu, alte entititi predispuse a
sustine material proiecte culturale;

- cresterea vizibilititii institutiei printr-o mai buna strategie media;

- promovarea adecvati la nivel regional, national gi international a imaginii sale si a
imaginii Gogului ca judet cu oportunitéti culturale si turistice deosebite;

- micsorarea presiunii pe bugetul alocat CJICPCT de citre Consiliul Judetean Gorj, prin
preluarea partiald/ totald, de cétre administratiile publice locale care gizduiesc evenimentul
cultural, a cheltuielilor pe manifestiri organizate in teritoriu; in acest mod, institutiei judetene 1i
va riméine misiunea de coordonator si de realizator profesional al respectivelor manifestiri,
contributia sa financiari trebuind si se reducy, treptat, doar la nivelul unor premii care si
evidentieze excelenta, anvergura deosebitd, noutatea, experimentul cultural etc.;

- eficientizarea activititii segmentului de editura:

- amplificarea anvergurii internationale a manifestirilor-eveniment §i promovarea mai
agresivi la nivel national si international a imaginii §i proiectelor institufiei;

- atragerea de noi surse de finantare prin realizare de parteneriate cu institutii si
organisme diverse capabile a prelua o parte din prestérile de servicii presupuse de derularea unor
mari evenimente culturale organizate in regie proprie de CJCPCT Goij;

- asigurarea, dezvoltarea, motivarea gi mentinerea resurselor umane in cadrul institutiei
n vederea realizarii eficiente a obiectivelor acesteia si a satisfacerii nevoilor angajatilor.

E.3. Obiective (generale si specifice);

Pentru perioada 2019-2021, obiectivele strategice ale managementului vor fi:

* in domeniul resurselor umane:

- asigurarea, motivarea §i mentinerea resurselor umane existente in acest moment in
cadrul institutiei;

- dezvoltarea institutiei prin depunerea de demersuri in obtinerea de la autoritatea
publicd a 2 noi posturi pe segmentul cercetare (etnologie, sociologie, antropologie);

- cresterea eficientei si a gradului de asumare individuald a responsabilititilor ce revin
fiecarui angajat;

- cresterea gradului de initiativd personald in domeniul de specialitate revenit fiecdruia
prin Figa de post;

- continuarea structurdrii activitifii prin repartizarea fiecirui specialist ca director de
programe si proiecte pe zona de responsabilitate profesionala;

- asigurarea conditiilor privind formarea si perfectionarea angajatilor. in scopul
dezvoltirii competentelor care si le permité sé performeze atributii aferente unor posturi prezente
sau viitoare.

* in domeniul economico-financiar:

- previzionarea evolutiei financiare a institutiei in corelatie cu subventiile acordate de
citre Consiliul Judetean Gorj si cu fondurile atrase de ciitre manager din alte surse decét acelea
provenite de la autoritatea publici. Avind in vedere precaritatea surselor de venituri propri.
ponderea subventiilor va rimane in continuare de circa 95% din total buget;
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- cresterea veniturilor propri realizate din activititi conexe ori complementare activitagii
de bazi. Astfel, pentru intreaga perioadd de mandat, se propune un procent de venituri din surse
atrase de circa 5% din total buget, ceea ce, per total mandat, presupune o sumi de circa 180.000
lei. Sursele de realizare vor fi: prestiri servicii pe domeniul editurd; accesare proiecte Uniunea
Scriitorilor, Institutul Cultural Roméan. Fondul Cultural National; parteneriate cu institufii si
ageziminte, consilii locale, ONG-uri, obsti, GAL-uri, alte entitati;

- eficientizarea cheltuielilor, in sensul economisirii de fonduri in segmentele in care
acest lucru e posibil fira a afecta functionalitatea normald a institufiei;

- cresterea temporard a cheltuielilor de personal prin angajarea a doi cercetitori si
mentinerea, pe intreaga perioad a mandatului, a cheltuielilor de personal la un procent sub 50%:
din total buget;

- diminuarea eforturilor bugetare pe segmentul cheltuieli personal prin realizarea de
venituri propri rezultate din contractele de cercetare incheiate intre institutie si posibilii
beneficiari;

- cresterea graduald a cheltuielilor n sectorul ,bunuri §i servicii” ca urmare a cresterii
performantelor institutionale;

- cresterea graduald a cheltuielilor in sectorul ,,capital” pentru achizitii de aparaturd
care, exploatatd profesional, poate deveni sursi de venituri propri:

- mentinerea costurilor aferente proiectelor propuse la valori de referin{i cuprinse intre
100 si 60.000 lei per proiect.

b in domeniul administrativ:

- intdrirea capacitafii institufionale gi de administrare a programelor culturale si a
proiectelor aferente acestora;

- completarea documentelor interne de organizare §i functionare in concordantd cu
obiectivele de dezvoltare institutionald §i prevederile legale in domeniu;

- elaborarea de propuneri - atunci cédnd circumstantele cer acest fapt - privind
imbunititirea modului de administrare a institutiei, inaintarea acestora cétre autoritatea publica si
depunerea de diligente pentru aprobarea lor.

* in domeniul proiectelor culturale specifice institufiei:

- coordonarea, monitorizarea §i sprijinirea agezimintelor culturale din teritoriu;

- dezvoltarea segmentului de educatie permanenti;

- conservarea si promovarea culturii traditionale a Gorjului;

- conservarea §i promovarea elementelor de patrimoniu imaterial din judet;

- dezvoltarea structurilor gi elementelor culturii de performanti;

- promovarea turismului natural, istoric, cultural §i religios al zonei;

- promovarea §i sustinerea excelentei in domeniile vietii culturale goijene;

- promovarea nafionald si internationald a imaginii Gorjului prin amplificarea brand-
urilor existente si crearea altora noi.

E.4. Strategia culturald, pentru intreaga perioadi de management;

Mentionim ci strategia pentru perioada 2019-2021 poate fi afectatd obiectiv de o serie de
factori;

- lipsa unui sediu propriu, institutia ocupand in baza unui Protocol pe termen determinat
circa 70 mp. din spatiile DJCCPCN Gorj, utilizarea lor fiind exclusiv administrativi;

- lipsa spatiilor necesare pentru infiintarea unui Punct de informare culturald la nivelul
judetului, a unui Studiou metodic §i a Muzeului de artii contemporani GORJFEST;

- absenta unui specialist in domeniul educatiei permanente;

- disponibilizarea unui numar insemnat de directori de cimine culturale;

- dezinteres manifestat de unele administratii publice fati de migcarea culturali locald
si judeteana;
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- slaba pregitire profesionali a circa 50% dintre directorii agezdmintelor din teritoriu.

Avand in vedere pericolele de mai sus dar si performantele reale ale CJCPCT obinute pana
in prezent, consideriim ci prioritatea managementului in perioada urmétoare va fi continuarea
dezvoltirii institutiei, astfel incat programele si proiectele derulate si raspunda cu adevirat
necesititilor culturale ale comunititilor locale.

in realizarea celor mai de sus, institutia, prin manager. isi asuma atributiile unnétoare:

a) pastrarea si valorificarea traditiilor si valorilor culturii populare din judet in contextul
dezvoltirii culturii traditionale nationale;

b) organizarea activititii de stimulare si valorificare a traditiei i creatiei populare, sub
forma unui centru stiintific §i metodologic; _
c) constituirea bazei de date si valori a culturii populare si scrise din judet;

d) cercetarea si evaluarea realititii fenomenului culturii populare, investigénd dinamica
actuali a traditiei i urmirind cu prioritate scopuri aplicative;

e) colectionarea si tezaurizarea datelor §i valorilor reprezentative pentru dezvoltarea
actuald a traditiei populare si acumularea unui patrimoniu propriu al creafiei contemporane
asigurand fundamentarea gtiintifici a strategiei culturale in acest domeniu. in acest scop are
competente de a achizifiona bunuri culturale de profil, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare;

f) valorificarea patrimoniului acumulat (arhive, colectii etc.); in cadrul activitatii
stiintifice si artistice. CJCPCT Gorj este autorizat si organizeze, cu respectarea actelor normative
in vigoare, filiale in teritoriu, colectii muzeale, biblioteci de specialitate, studiouri metodice,
galerii de arti si alte unitafi similare integrate circuitului public;

g) initierea de masuri stimulative pentru consacrarea §i apérarea statutului creatorilor i
performerilor traditiei populare, pentru protectia datinilor si valorilor impotriva agentilor poluanti.
in acest sens. CJCPCT Gorj are competenta de a acorda premii (inclusiv in bani), distinctii si alte
stimulente, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

h) initierea si realizarea de programe de valorificare culturald si artistica a traditiei
populare si a creatiei artistice contemporane;

) asigurarea asistentei metodice de specialitate pentru agezimintele din teritoriu in ceea
ce priveste conceperea si desfisurarea activitatii specifice a acestora, precum si. la cerere, pentru
societitile si asociatiile cultural-artistice. sau alte organizatii cu preocupéri in domeniu:

) asigurarea, la cerere, agezdmintelor culturale de stat, a celorlalte organizatii cu
preocupdri similare, a pregitirii si perfectiondrii personalului de specialitate angajat, contribuind
in acelasi timp la atestarea artigtilor liberi profesionisti §i a artizanilor individuali:

k) executarea competentelor previzute de actele normative in vigoare cu privire la
combaterea tendintelor de degradare a creatiei populare:

) asigurarea, la cerere, agezimintelor culturale, autorititilor administrative, tuturor
organizatiilor interesate, de consultatii i documentatii de specialitate. in vederea selectarii,
protejarii si promovarii valorilor autentice ale culturii populare;

m) identificarea, din proprie initiativa, a influentei agentilor poluanti in acest domeniu
si consecinele acestora, §i supunea atentiei opiniei publice, autorititilor administrative §i forurilor
culturale din domeniu a rezultatelor constatate;

o) adaptarea si diversificarea permanentd a specificului activitatii desfasurate, precum i
reevaluarea continud a sarcinilor reglementate prin acte normative in vigoare privind organizarea
si desfisurarea activitatii, urmirind implementarea de strategii si programe care sd asigure
indeplinirea misiunii specifice a institufiei.
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E.5. Strategia si planul de marketing;

Este cunoscut faptul ci aplicarea strategiei de marketing in sfera producerii i consumului
cultural duce la cresterea gradului de fezabilitate a unui proiect cultural, amplificd si intensifica
impactul unui eveniment i implici publicul in intregul proces de producere, promovare §i
distributie a bunului cultural.

In atingerea acestui obiectiv, CJCPCT Gorj va trebui si realizeze:

- armonizarea dorintelor imediate si de perspectivd ale consumatorilor cu interesele
culturale pe termen lung ale comunittilor locale;

- cunoasterea reald a cererii i ofertei cultural de la nivelul teritoriului;

- elaborarea, diseminarea si evaluarea de chestionare, anchete, studii care si ofere o
imagine ct mai apropiati de adevir a nevoilor culturale comunitare:

- intocmirea agendei culturale functie de aceste nevoi;

- promovarea produselor culturale astfel obtinute.

Pentru ducerea la indeplinire a strategiei, institutia va urmiri implementarea in cadrul
fiecarui program a schemei de bazi a unui plan de marketing:

* determinarea obiectivelor;

* stabilirea bugetului;

& alegerea elementelor strategice potrivite proiectului;
* crearea mesajului;

5 selectia mijloacelor media;

w evaluarea campaniei de marketing.

E.6. Programe propuse pentru intreaga perioadi de management;

Avand in vedere, pe de o parte, ci cclc 3 programe initiate in perioada 2016-2018 si-au
dovedit oportunitatea si eficienta §i cé in acest interval de timp institutia s-a maturizat, dar si cé.
pe de alti parte, este nevoie in continuare de dezvoltare §i performant, strategia pentru perioada
2019-2021 va trebui reformulat3 astfel incat s preia sintetic toate elementele pozitive din perioada
anterioard si si completeze segmentele deficitare sau mai putin dezvoltate.

Din aceste motive, propunem ca activitatea CICPCT Gorj si se deruleze in continuare tot
in functie de 3 programe multianuale, anume:

a. Marketing si management cultural - relatia cu teritoriul;
b. Riidacini - specializat in cultura populara;
c Acasi Ta Brancusi - specializat in sustinere elemente culturi scrisa gi

promovarea national i internationali a imaginii culturale a Gorjului.

Detalii despre structura programelor si proiectelor propuse sunt date la punctul F. La
nivelul anului 2019, in cadrul celor 3 programe se vor derula circa 144 proiecte.

d. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

in functie de bugetul anual alocat, de sursele atrase de manager prin parteneriate cu celelalte
institutii si ageziminte culturale din judet, precum si cu diverse persoane juridice si fizice din Gorj,
din tari si din afara tirii, CJCPCT isi va dimensiona activitatea astfel incat sa poatd contribui la
cresterea imaginii culturale a judefului.
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E.7. Proiectele din cadrul programelor;

Numele Anul 2023 Anul 2024 Anul 2025 Anul 2026
Nr. pgramelor si ale
piectelor
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
L. Programul
larketing si
Inagement
tural”
Proiecte: 1. Cultura 1. Cultura 1. Cultura 1. Cultura
Gorjulu [rjului intre cerere [rjului intre cerere [rjului intre cerere
fertd ferts fertd
2. Agenda 2. Agenda 2. Agenda 2. Agenda
turald 2019 a turald 2020 a turald 2021 a turald 2021 a _
3.Strategii i 3.Strategii si 3.Strategii si 3.Strategii si
itici culturale in Gori litici culturale in litici culturale in _litici culturale in
2. Programul
ddéicini”

Proiecte: 1 .Conservarea 1 .Conservarea | 1 .Conservarea | 1 .Conservarea
moriei culturale a  |moriei culturale a imoriei culturale a |moriei culturale a
rjului rjului rjului rjului

2.Obiceiuri i 2.0Obiceiuri si 2.0biceturi i 2.0biceiuri si
ini in Gorj ini in Gorj ini in Gori lini n Gorj
3.Arhiva de 3.Arhiva de 3.Arhiva de 3.Arhivade
clor a Gorjului clor a Gorjului  plora Gorjului  flor a Gorjului
4.5.0.8. 4.5.0.8. 4.5.0.8. 4.8.0.8.
rimoniul cultural rimoniul cultural ([rimoniul cultural [rimoniul cultural
aterial gorjenesc ter gorjenesc aterial gorjenesc  fterial gorjenesc
3. Programul
casa la Brincusi”

Proiecte:

1. ARTIFEX 1. ARTIFEX 1. ARTIFEX 1. ARTIFEX
2, Gorjul istoric i | 2. Europa de- 2. Europa de- 2. Europa de-
hresc 1S4 S8 158

E.8. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management.

Pentru noua péerioada de Management propun exploatarea a doui noi capitole de cultura
traditionals, si anume:
1.Spiritualitatea arhitecturii gorjenesti a lemnului
2. Festivalul gastronomic ,,Ospitalitatea Gorjeneasci”
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F.Previzionarea evolutiei economico-financiare a Centrului Judetean
pentru Conservarea i Promovarea Culturii Traditionale Gorj, cu 0
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de céitre autoritate,
precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

F.1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada

ervicii

2.c. Cheltuieli de capital

managementului:
Nr. Categorii Anul 2023 | Anul2024 | Anul 2025 | Anul 2026
trt.
1) (2) 3 4) ) (6)
1.. TOTAL VENITURI, din care 1 400,00 1 490,00 1 560,00 1 630,00
1 .a. alocatii 1 300,00 1 350,00 1 400,00 1 450,00
1 .b. alte venituri 100,00 140,00 160,00 180,00
2. TOTAL CHELTUIELI, din 1 400,00 1 490,00 1 560,00 1 630,00
e 950,00 1 000,00 1 050,00 1.100,00
2.a. Cheltuieli de personal, din
e 800,00 850,00 900,00 950,00
2.a.l.Cheltuieli cu salariile 150,00 150,00 150,00 150,00
2.a.2. Alte cheltuieli de
rsonal 450,00 490,00 510,00 530,00
2.b. Cheltuieli cu bunuri si 330,00 350,00 360,00 370,00
wvicii, din care - - - -
2.b.1. Cheltuieli pentru - - - -
100,00 120,00 130,00 140,00
2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri 20,00 20,00 20,00 20,00

F.2.Numdrul estimat al beneficiarilor pentru perioada

managementului:

F.2.1. la sediu; -c 1000

F.2.2.in afara sediului.
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F.3.Programul minimal estimat pentru perioada de management
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aprobatd
Buget
Sourts  |N et revazut pe
Nr. Program escrcig;taa a inr;:};;?':;c ) Denumirea proiectului e
ert. . . (Bugetul
togramului frogramului ocat pentru
brogramul
Primul an de management
Program 3 1. Cultura Gorjului intre cerere si 100 000
JMarketing oferta.
2.Agenda culturald 2019 a
nagement judetului Gorj
tural” 3.Strategii gi politici culturale in
1 Gorj
2 vPrvog'ra}gl 4 1 .Conservarea memoriei culturale | 100 000
;Radacini a Gorjului
2.0Obiceiuri si datini in Gorj
3.Arhiva de folclor a Gorjului
4.5.0.S.
patrimoniul cultural imaterial
porjenesc
3 Programul 2 1.ARTIFEX 130 000
JAcasa la 2.Europa de-acasd
rincusi”
Al doilea an de management
Program 3 1. Cultura Gorjului intre cerere si 100 000
,Marketing oferta.
2.Agenda culturald 2019 a
nagement judetului Gorj
tural” 3.Strategii si politici culturale in
1 Gorj
’R;';Cgi;&g’n 4 1 .Cor_lseryarea memoriei culturale 110000
a Gorjului
2.Obiceiuri si datini in Gorj
3.Arhiva de folclor a Gorjului
4.5.0.8.
patrimoniul cultural imaterial
gorjenesc
Program 2 1.ARTIFEX ) 140 000
Acasa la 2.Europa de-acasd
Ancusi”
Al treilea an de management




Program 1. Cultura Gorjului intre cerere 100 000
JMarketing fertd.
2.Agenda culturald 2019 a
nagement etului Gorj
tural” 3.Strategii si politici culturale
Gorj
Program 1 .Conservarea memoriei 110 000
;Radécini” turale a Gorjului
2.0Obiceiuri i datini in Gorj
3.Arhiva de folclor a Gorjului
4.5.0.8.
patrimoniul cultural imaterial
rjenesc
Program 1.ARTIFEX 150 000
,Acasa la 2.Europa de-acas#
incusi”
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ANEXE:

ANEXA 1.Criterii de performantd ale institutiei in ultimii trei ani:

Nr.| Indicatoride performanta Anul 1 (2019) Anul 2 (2020) Anul 3 (2021)
1. Cheltuieli pe beneficiar 236.408 97.998 153.000
(subventie + venituri -
sltuieli de capital)/nr. de
2. Fonduri nerambursabile atrase 73.000 36.000 42.000
)
3. Numir de activitdti specifice 157 135 159
4 Numir de aparitii media (fard 420 312 300
municate de presd)
5. Aaccesdri ale evenimentelor pe 76.500 392.119 493.137
clele de socializare
6. Numdir de beneficiari 42.000 47.000 50.000
7. Numir de beneficiari platitori - - -
8. Numir de expozitii 42 34 45
9. Numir tiparituri 34 22 27
10 Numir colectii ! 2 3
" |zeale/muzee nou infiintate
11 Studii, cercetiri, activititi de 5 12 7
" tumentar e/monografii
12. | Materiale de promovare 6 12 6
13. | Numir parteneriate noi 12 7 10
14. | Numir parteneriate realizate 5 2 3
parteneri din alte tari)
15,1 Realizarea unor studii privind 2 2 >
hoasterea categoriilor  de
16. | Numir proiecte finantate din 42 17 45
et propriu Si surse atrase
17. | Perfectionarea personalului - 3 4 4

ir angaiati care au urmat cursuri
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ANEXA 2. Criterii de performantd ale institutiei pentru anul in curs
(2022):

Nr.| Indicatoride performanti Anul 2022

1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie 179.046
yenituri - cheltuieli de capita!)/nr. de
neficiari

2 Fonduri nerambursabile atrase (lei) 45.000

3. Numir de activitati specifice 155

4, Numir de aparifii media (fird 120
municate de presd)

5. #accesdri ale evenimentelor pe 531.000
clele de socializare

6. Numiir de beneficiari neplatitori 55.000

7. Numir de beneficiari platitori -

8. Numir de expozitii 36

9. Numdr tipdrituri 25

10. | Numir colectii muzeale/muzee nou 1
iintate

11 Studii, cercetiri, activitéfi de 6

" | documentare/monografii

12. | Materiale de promovare 4

13. | Numir parteneriate noi realizate 4

14. | Numir parteneriate realizate (cu -
teneri din alte téri)

15. | Realizarea unor studii privind 3
noagterea categoriilor de public, 3

ntirilor acestuia

16. Numiir proiecte finantate din buget 40
ypriu si surse atrase

17. | Perfectionarea personalului - numar 2
ajati care au urmat cursuri
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ANEXA 3.Sarcini pentru management

Managementul va avea urmtoarele sarcini pentru perioada 2023-2026 (durata proiectului
de management):

1. pastrarea §i valorificarea traditiilor si valorilor culturii tradifionale din judet in
contextul dezvoltirii culturii tradifionale; — v PPN
sl organizarea activitatii de stimulare si valorificare a traditiei si creatiei populare in
viata culturals, sub forma unui centru stiinfific si metodologic;

3. constituirea bazei de date si valori a culturii populare din judet, in contextul devenirii
actuale;

4, cercetarea §i evaluarea realititii fenomenului culturii populare, investigdnd cu
precidere dinamica actual a traditiei, urmérind prioritar scopuri aplicative;

5. colectionarea si tezaurizarea datelor si valorilor reprezentative pentru dezvoltarea

actuald a traditiei populare si acumularea unui patrimoniu propriu al creafiei contemporane
asigurdnd fundamentarea stiintifica a strategiei culturale in acest domeniu. in acest scop, are
competente de a achizifiona bunuri culturale de profil, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare;

6. pentru valorificarea patrimoniului acumulat (arhive, colectii, etc.) in cadrul
activitatii actuale stiintifice si artistice, Centrul Judefean pentru Conservarea §i Promovarea
Culturii Traditionale Gorj este autorizat s organizeze, cu respectarea actelor normative in vigoare,
filiale in teritoriu, colectii muzeale, biblioteci de specialitate, studiouri audio-vizuale, galerii de
artd §i alte unitati similare, integrate circuitului public;

i initierea de misuri stimulative pentru consacrarea si apdrarea statutului creatorilor
si performerilor traditiei populare, pentru protectia datinilor §i valorilor impotriva agentilor
poluanti. in acest scop, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Tradifionale
Gorj are competenta de a acorda premii (inclusiv in bani), distinctii si alte stimulente, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare;

8. initierea si realizarea de programe de valorificare culturald si artisticd a traditiei
populare si a creatiei contemporane;
9. asigurarea asistentei metodice de specialitate institutiilor culturale de stat (cimine

culturale, case de culturd, scoli de arti g.a.) in activitatea de stimulare §i valorificare a traditiei si
creatiei populare, precum si la cerere, societatilor i asociatiilor cultural-artistice, celorlalte
organizatii cu preocupdri in domeniu;

10. asigurarea, la cerere, institutiilor publice de culturd, a celorlalte organizatii cu
preocupiri in domeniu, a pregitirii si perfectiondrii personalului de specialitate angajat in activitati
de profil si contribuie la atestarea artistilor liber profesionisti §i a artizanilor individuali;

. .11.  executarea competentelor previizute. de actele normative. in vigoare.cu privire la
combaterea tendintelor de degradare a creatiei populare;
12. asigurarea, la cerere, institutiilor culturale, autoritifilor administrative, tuturor

organizatiilor interesate, de consultatii §i documentatii de specialitate in vederea selectirii,
protejirii si promovirii valorilor autentice ale culturii populare;

13. din proprie initiativa, asigurd identificarea si supune atentiei opiniei publice,
autorititilor administrative si forurilor culturale, influenta agentilor poluanti in acest domeniu $i
consecintele acesteia;

14. indeplinirea tuturor sarcinilor prin asigurarea unui management financiar si
administrativ eficient gi performant;
15. adaptarea si diversificarea permanent a specificului activititii desfasurate, precum

si reevaluarea continud a sarcinilor reglementate prin actele normative in vigoare privind
organizarea si desfigurarea activitatii, urmérind implementarea de strategii i programe care sa
asigure indeplinirea misiunii specifice a institutiei;

16. transmiterea citre autoritate, conform dispozitiilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu, modificarile i
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completérile ulterioare, a rapoartelor de activitate si ale tuturor comunicirilor necesare.

17. indeplinirea tuturor obligafiilor care derivi din aprobarea proiectului de
management si in conformitate cu ordinele/dispozitiilc/hotirarile autoritatii, respectiv cele
prevézute in legislatia in vigoare si in reglementirile care privesc functionarea institutiei;

18. concordanta cu strategiile culturale si educativ-formative stabilite de autoritatea in
subordinea céreia functioneazi;
19. oferirea de produse §i servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor

culturale comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si al participarii cetdtenilor la.viata
culturalg;

20. conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in valoare
a culturii traditionale si a patrimoniului cultural imaterial;

21. educatia permanent3 si formarea profesionald continui de interes comunitar in
afara sistemelor formale de educatie;

22. organizarea de evenimente culturale cu rol educativ si/sau de divertisment;
festivaluri, concursuri, tirguri, seminare si altele asemenea;

23. sustinerea expozitiilor temporare sau permanente, elaborarea de monografii,
editarea de cérti §i publicatii de interes local, cu caracter cultural sau tehnico-stiintific;

- 24, promovarea turismului cultural de interes local;

25. conservarea, cercetarea §i punerea in valoare a mestesugurilor, obiceiurilor gi
traditiilor;

26. organizarea de cursuri de educatie civics, de educatie permanenti si formare
profesionald continui;

27. organizarea de rezidente artistice;

28. organizarea de servicii de documentare si informare comunitar3,
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